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Jaarverslag 2009
1. Voorwoord

De provincie Overijssel, de gemeenten en waterschappen in Overijssel en de Nationale
Postcode Loterij, hebben weer grote financiéle bijdragen geleverd aan Landschap Overijssel,
zodat wij veel werk hebben kunnen verzetten in de lijn van onze doelstelling betreffende
natuur&landschap. We zijn hierbij geholpen door bijna drieduizend betrokken vrijwilligers
Bovendien hebben ca. elfduizend beschermers (donateurs) en zestig bevriende bedrijven
ons werk voor natuur&landschap in onze mooie provincie ondersteund. In samenwerking
met al deze andere organisaties en inwoners beheren wij onze natuurgebieden en werken
wij aan de kwaliteit van het Overijsselse landschap.

De realisatie van de Ecologische Hoofdstructuur (EHS) is van groot belang voor de
ecologische- en ruimtelijke kwaliteit van het dicht bevolkte Nederland. Net zoals in de rest
van Nederland blijft deze realisatie in Overijssel sterk achter bij de doelstelling, ook in 2009.
In 2009 hebben wij bijgedragen aan de uitwerking van versnellingsplannen van de provincie
Overijssel. Wij zullen ons in de komende jaren maximaal inzetten om de versnelling te
realiseren. De organisatie heeft de natuurterreinen zorgvuldig beheerd overeenkomstig de
beheerplannen. Het proces van het maken van de beheerplannen voor de Natura-2000
gebieden — onderdelen van de EHS met Europese top natuurkwaliteit — is najaar 2009
gestokt, nadat LTO uit het proces is gestapt. Het tot dan toe gezamenlijk ontwikkelde
beleidskader gericht op het beperken van de ammoniakdepositie op de Natura-2000
gebieden was niet acceptabel. Gelukkig is LTO in januari 2010 weer aangeschoven en wordt
gezamenlijk vol inzet verder gewerkt

Het is al een paar jaar een breed gedeeld besef dat het Nederlandse cultuurlandschap onder
zware druk staat. Ondanks dit besef blijven landschapselementen verdwijnen of worden
slecht onderhouden. De Nederlandse bevolking hecht veel waarde aan natuurterreinen,
gelegen in een mooi en toegankelijk landschap. Uit onderzoek uitgevoerd in Overijssel in
2008 blijkt dat inwoners het hoogste belang hechten aan het behoud van natuur&landschap,
naast het stimuleren van werkgelegenheid. Inwoners erkennen de noodzaak van
economische groei, maar zij vinden het daarbij belangrijk dat de balans met het behoud van
natuur en landschap goed bewaakt moet worden. Natuur en landschap wordt gezien als
bepalend voor de identiteit van Overijssel. Samen met Natuurlijk Platteland Oost werken wij
vanuit de Stichting Groen Blauwe Diensten Overijssel aan het behoud en herstel van het
mooie Overijsselse landschap. De werkzaamheden hiervoor worden uitgevoerd door
medewerkers van beide organisaties, veelal in samenwerking met lokale Agrarische Natuur
Verenigingen.

Voor het realiseren van deze doelstellingen werken wij zeer nauw samen met
Natuurmonumenten (regio Overijssel en Flevoland) en Staatsbosbeheer (regio Oost) en
Natuur&Milieu Overijssel. En ook met andere maatschappelijke organisaties, zoals onder
meer met Het Oversticht, Kunst & Cultuur Overijssel (KCO), Overijssels Particulier
Grondbezit, Historisch Centrum Overijssel (HCO) en de Dienst Landelijk Gebied.

De komende periode zal duidelijk worden of en hoeveel de overheden in Overijssel de
realisatie van ambities ten aanzien van natuur&landschap zullen verlagen, als gevolg van de
aangekondigde bezuinigingsopgaven en eventueel in het verlengde van de
gemeenteraadsverkiezingen in maart 2010. Op dit moment is daar nog geen concreet zicht
op. De begroting van Landschap Overijssel is in 2010 nog vergelijkbaar met die van de
afgelopen jaren.

In 2009 zijn wij doorgegaan met het verbeteren van onze interne organisatie. Wij zijn sterk
doordrongen van het feit dat wij met maatschappelijk geld belangrijke maatschappelijke



doelen moeten realiseren. Daarbij past een creatieve, efficiénte en initiatiefrijke, kortom een
professionele organisatie. In 2009 hebben wij een missie en visie geformuleerd. Wij blijven
met kracht werken aan de lijn die wij de afgelopen jaren hebben ingezet, waarbinnen
medewerkers ook de ruimte hebben om zichzelf te ontwikkelen, om zodoende een duurzame
bijdrage te leveren aan het werk voor natuur&landschap.

Met dit jaarverslag geven wij inzicht in onze bijdrage aan behoud, beheer en ontwikkeling
van natuur&landschap in Overijssel en aan de besteding van de verkregen middelen.

Henk Hengeveld

directeur



2. Algemene informatie
2.1 Statutaire gegevens

De organisatie bestaat uit twee stichtingen.

De statutaire naam van de werkorganisatie is “Stichting Landschap Overijssel”. De stichting
is gevestigd in Dalfsen.

De statutaire naam van de tweede stichting, waar het bezit van het vastgoed is
ondergebracht en die ook in Dalfsen is gevestigd, is "Het Overijssels Landschap".

Op 10 februari 1999 zijn de Stichting Het Overijssels Landschap en de Stichting
Landschapsbeheer Overijssel gefuseerd. .

Eind 2007 is besloten het Bestuur van Het Overijssels Landschap en de Raad van Toezicht
van Landschap Overijssel als een personele unie te laten functioneren.

De Raad van Toezicht/Bestuur bestaat sinds die datum uit 7 leden.

Op 4 december 2008 is besloten om het Bestuur van Het Overijssels Landschap om te
vormen tot een Raad van Toezicht. De directeur/bestuurder van Landschap Overijssel is
tegelijkertijd benoemd tot directeur/bestuurder van Het Overijssels Landschap. De
samenwerkingsovereenkomst tussen de stichtingen is in 2009 aan de nieuwe situatie
aangepast.

2.2 Statutaire doelstelling

De doelstelling van Landschap Overijssel is het stimuleren, codrdineren en initiéren van
activiteiten die leiden tot beheer, herstel, ontwikkeling en beleving van natuur en landschap
in Overijssel.

De doelstelling van Het Overijssels Landschap is het in eigendom en/of zakelijk
genotsrecht hebben, verwerven en/of in beheer nemen van in de provincie Overijssel
gelegen onroerende zaken, evenals het herstel en, waar mogelijk, het scheppen van natuur-
en landschapsschoon in de provincie Overijssel, zowel ter wille van de natuur zelf als ten
behoeve van het geestelijk en lichamelijk welzijn van de mens.

Onder natuur en landschap moet in het verband van de doelstelling van beide stichtingen
worden verstaan alles wat tot de aantrekkelijkheid van het landschap bijdraagt, waartoe
naast het daarin aanwezige natuurschoon en het in natuurwetenschappelijk en/of visueel
landschappelijk opzicht belangrijke objecten, mede kunnen behoren gebouwen en andere
elementen van menselijke werkzaamheden, waarvan het behoud van algemeen belang kan
worden geacht.

2.3 Verantwoordingsverklaring

Het Bestuur en de Raad van Toezicht van Landschap Overijssel onderschrijft de Code Goed
Bestuur voor Goede Doelen en handelt overeenkomstig. In deze verantwoordingsverklaring
legt de directie en de Raad van Toezicht verantwoording af over drie algemeen geldende
principes:

Onderscheid de functies toezicht houden, besturen en uitvoeren
Optimaliseer de effectiviteit en efficiency van bestedingen
Optimaliseer de omgang met belanghebbenden



Onderscheid toezicht, besturen en uitvoeren

Landschap Overijssel is een personele unie en bestaat uit de Stichting Landschap Overijssel
en de Stichting Het Overijssels Landschap. Het bestuur van Landschap Overijssel kent een
directie en een Raad van Toezicht.

De Raad van Toezicht bestaat tenminste uit een voorzitter, secretaris en een
penningmeester. Belangrijke taken zijn;

- het houden van toezicht op het functioneren van de directie/het bestuur van de
stichtingen, op de uitvoering van de strategie en het beleid, het beheren van het
vermogen van de stichting, het personeelsbeheer en de organisatie.
het benoemen, vaststellen van het aantal, het beoordelen en ontslaan van de
directeur(en) van de stichting, alsmede het vaststellen van hun arbeidsvoorwaarden.
het vaststellen van een (directie) reglement betreffende de delegatie van verdere
bevoegdheden
het vaststellen van de strategie, het korte termijn beleid, het meerjarenbeleid en het
lange termijn beleid van de stichting.

Het vaststellen van de begroting en de jaarrekening van de stichtingen

Het aanstellen van een accountant die jaarlijks de jaarrekening van de stichting
controleert.

Het benoemen van leden voor de auditcommissie.

De Raad van Toezicht oefent het toezicht uit op basis van schriftelijke stukken, die periodiek
(circa 5 keer per jaar) in de vergaderingen worden besproken in aanwezigheid van de
directie/het bestuur. Het beleid van de stichting is gericht op een zo breed en optimaal
mogelijk samengestelde Raad van Toezicht. Hiermee worden opvattingen over natuur,
landschap en de publieke opinie vertegenwoordigd en wordt voeling gehouden met wat er
maatschappelijk leeft.

De Raad van Toezicht bestaat uit tenminste 3 leden, maar bij voorkeur uit tenminste 5 leden.
Leden van de Raad van Toezicht worden benoemd voor een periode van 4 jaar volgens een
opgesteld rooster van aftreden. Na periodiek aftreden is een lid van de Raad van Toezicht
eenmaal direct herbenoembaar.

De Raad van Toezicht benoemd een financiéle Auditcommissie. Deze leden worden
benoemd uit of buiten leden van de Raad van Toezicht, met dien verstande dat de
meerderheid van de leden van de Auditcommissie ook zitting moet hebben in de Raad van
Toezicht.

Belangrijke taak van de Auditcommissie is het houden van toezicht op de financiéle gang
van zaken binnen de stichting in het algemeen.

De nadere uitwerking van de werkwijze van de auditcommissie is vastgelegd in een
reglement Auditcommissie, dat wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht.

De directie heeft tot taak het besturen van de stichting in de meest ruime zin, dit met
inachtneming van de bevoegdheden van de Raad van Toezicht die statutair zijn bepaald.
Deze bepalingen waarborgen het onderscheid tussen besturen en toezicht houden.

De directie heeft de eindverantwoordelijkheid voor de strategische ontwikkeling en voor
dagelijkse leiding en voor de uitvoering van haar programma’s en activiteiten.

De directie wordt bij de uitoefening van haar werkzaamheden ondersteund door een
managementteam, personeelsleden en vrijwilligers.

Het functioneren van alle medewerkers wordt jaarlijks geévalueerd door leidinggevenden
conform de gehanteerde beoordelingssystematiek. Het functioneren van de directeur wordt
geévalueerd door de Raad van Toezicht.



Effectiviteit en efficiency van bestedingen

Door het vaststellen van het meerjarenbeleidsplan en meerjarenbegroting en de daaruit
voortvloeiende jaarplannen en begrotingen houdt de Raad van Toezicht toezicht op de
ontwikkeling van de statutair vastgestelde doelstellingen van Landschap Overijssel en Het
Overijssels Landschap. In het meerjarenbeleidsplan staan richtinggevende doelstellingen
geformuleerd. In de jaarlijkse werkplannen worden projectdoelstellingen geformuleerd. Deze
worden doorgevoerd in het Individuele Activiteiten Plan per medewerker. In de loop van 2010
wordt een nieuw meerjarenplan gemaakt.

Het monitoren en evalueren van de uitvoering van processen en activiteiten vindt plaats door
een beoordeling van tussentijdse kwartaalrapportage en het jaarverslag door directie/het
bestuur en Raad van Toezicht

Het management team monitort en evalueert de uitvoering van activiteiten en processen met
behulp van de beoordelingscyclus en de persoonlijke afsprakengesprekken met de
medewerkers en de voortgangsbespreking tijdens frequente werkoverleggen. De financiéle
interne processen worden door middel van een managementrapportage door de
afdelingshoofden volgens een van tevoren opgesteld schema gemonitord.

De AO/IC (administratieve organisatie en interne controle) wordt jaarlijks geactualiseerd.

Omgang met belanghebbenden

De Stichting Het Landschap Overijssel streeft naar een open dialoog met belanghebbenden,
die zijn onder te verdelen in medewerkers en vrijwilligers, beschermers, schenkers, relaties,
bedrijven, overheden, particulieren, natuur- en milieuorganisaties en andere betrokkenen.

De inhoud en kwaliteit van de verstrekte informatie wordt door de leidinggevenden
gewaarborgd. Voor het stroomlijnen en optimaliseren van de externe communicatie zijn

per 1 mei 2008 taken op het gebied van communicatie en fondsenwerving ondergebracht bij
de afdeling Communicatie&Vrijwilligerswerk. Belangrijke informatiestukken worden in het
Management Team besproken en vastgesteld.

Het communicatiebeleid van de stichting is vastgelegd in het beleidsplan. Het beleid is erop
gericht om optimale relaties te hebben met belanghebbenden en hen gericht te informeren,
bijvoorbeeld over natuur- en landschapsbelangen en de activiteiten van de stichting, de
ontwikkelingen in de natuurgebieden en de besteding van de ontvangen gelden.

De informatieverstrekking vindt door de verantwoordelijke afdeling plaats via verschillende
uitingen gericht op de relevante doelgroep zoals beleidsnota’s, publicaties, overleggen met
overheden, deelname aan netwerken en overlegorganen. Om daarnaast goed te kunnen
voorzien in de informatiebehoeften van de belanghebbenden, zijn de diverse algemene
communicatie-uitingen zoals het kwartaalblad, digitale nieuwsbrieven, folders,
informatieavonden en de website ondergebracht bij de afdeling
Communicatie&Vrijwilligerswerk. De middelen worden ingezet om elkaar te versterken.
Belanghebbenden kunnen op 1 telefoonnummer en 1 algemeen e-mailadres terecht.
Tijdens jaarlijkse beschermers bijeenkomsten bestaat de mogelijkheid tot het stellen van
vragen. Daarnaast wordt voeling gehouden met belanghebbenden door middel van enquétes
en evaluaties.

De stichting beschikt over een vastgelegde procedure om eventuele klachten correct af te
handelen.



2.4 Samenstelling directie

De directie van Landschap Overijssel werd in 2009 gevormd door ir. Henk Hengeveld.
Henk Hengeveld is directeur/bestuurder sinds 1 juli 2007. Per 4 december 2008 werd Henk
Hengeveld ook benoemd tot directeur/bestuurder van Het Overijssels Landschap.

De bezoldiging van de heer Hengeveld bedraagt 109.000 inclusief vakantiegeld, pensioen-
en sociale lasten. Dit is binnen de salarisschalen conform de raam-CAO Bos en Natuur,
ondernemingsdeel De Landschappen.

Overzicht nevenfuncties

- Lid van de Provinciale Commissie Fysieke Leefomgeving Overijssel

- Lid van de Provinciale Commissie Landelijk Gebied Overijssel

- Voorzitter van de Stichting Groene en Blauwe Diensten Overijssel

- Lid van de Raad van Advies van Stichting 1Jssellandschap

- Voorzitter Raad van Toezicht Kunstenlab te Deventer

- Voorzitter van het Bestuur van de Stichting Matthdus Passion Bergkerk Deventer
- Comité van Aanbeveling Stichting Sallands Erfgoed

- Bestuurslid Blauwe Kamer

2.5 Samenstelling Raad van Toezicht

De personele unie van de Raad van Toezicht van Landschap Overijssel en van Het
Overijssels Landschap per 31-12-2009:

M. Knol (voorzitter)

B. Groenhuis (penningmeester, financiéle audit commissie)
D. Klein (secretaris)

C.H. van der Kileij (financiéle audit commissie)

J.G. Woolderink (vice-voorzitter, financiéle audit commissie)
L. von Bonninghausen

R.G. Welten

Mutaties 2009:

Tijdens de vergadering van Raad van Toezicht en Bestuur op 16 april is mevrouw

I.R. Adema teruggetreden als voorzitter van de Raad van Toezicht. Mevrouw Adema is
benoemd tot burgemeester van de gemeente Veghel. De heer M. Knol is tijdens dezelfde
vergadering benoemd tot voorzitter van de Raad.

Op 3 december 2009 is R.G. Welten, toegetreden tot de Raad van Toezicht.
Relevante nevenfuncties leden van de Raad van Toezicht

M. Knol Wethouder gemeente Zwolle;
Voorzitter 1Jsselacademie
Voorzitter sociale werkvoorziening Wezo
Lid van de SER Overijssel
B. Groenhuis Algemeen directeur NV ROVA Holding
Directeur BV Natuurgas Overijssel
Vice voorzitter Nederlandse Vereniging van Reinigings
Deskundigen
Bestuurslid Stichting Afvalservice West



D. Klein Secretaris van Raad van Toezicht Stichting Berkumstede
Bestuurslid Stichting Administratiekantoor Moes Holding
Bestuurslid Stichting Administratiekantoor O. de Leeuw
Secretaris bestuur Stichting Ronald McDonald Huis Zwolle
J.G. Woolderink Lid Algemeen Bestuur De 12 Landschappen
Bestuurslid Kon. Nederlandse Heide Maatschappij
Bestuurslid Agrarische Natuur Vereniging De Reggestreek
L. von Bénninghausen Bestuurslid Overijssels Particulier Grondbezit
Voorzitter stichting tot in stand houding Havezathe Herinckhave
Bestuurslid Ridderschap Overijssel
Penningmeester Stichting Von Bonninghausen tot
Herinckhave/Hohes Haus te Nienborg (Dld.) (ANBI)
R. G. Welten Burgemeester gemeente Borne

3 Informatie over de activiteiten

De activiteiten van Landschap Overijssel zijn in hoofdlijn:

- het beheren van natuurterreinen en het verwerven en inrichten van nieuwe
natuurterreinen

- het adviseren en begeleiden van particuliere en agrarische grondeigenaren bij aanleg,
herstel en onderhoud van landschapselementen en de uitvoering van projecten die hier
annex aan zijn (landschapsbeheer)

- communiceren naar het publiek over natuur&landschap

- het begeleiden van vrijwilligers die werkzaam zijn in natuur&landschap

Hierna volgt een beschrijving van een aantal projecten die voorbeelden zijn van de
activiteiten.

Vliegveld Twente

Vliegwiel Twente Maatschappij (VTM) heeft in 2009 twee structuurvisies voor het
vliegveldgebied voorbereid. Eén visie met een vliegveld en één zonder. Als reactie hierop
heeft Landschap Overijssel een bezwaarschrift met een eigen zienswijze ingediend. Ons
grootste bezwaar op beide visies is de verdere toename van de verdroging in onze
natuurterreinen en dan vooral in 't Holthuis, De Wildernis en Lonnekermeer. Structuurvisie B,
de structuurvisie met vliegveld, is wat dit betreft veel slechter dan de visie zonder vliegveld.
In de structuurvisies wordt verder nog onvoldoende aandacht besteed aan werkelijk herstel
van bronnen en beken. Ook de ontwikkeling van nieuwe natuur blijft sterk onderbelicht. In
december 2009 verwierpen Provinciale Staten beide visies. Dit jaar wordt dan ook gewerkt
aan een verbeterde versie. Landschap Overijssel zal daarbij natuurlijk letten op de belangen
van onze aangrenzende natuurterreinen.

Natura 2000

De bekende Natura 2000-gebieden zijn te beschouwen als onze topnatuur. In Nederland zijn
162 van deze gebieden aangewezen, waarvan er 25 in Overijssel liggen. In tien gebieden
liggen dertien natuurterreinen van Landschap Overijssel. Het betreft bijvoorbeeld het
Wierdense Veld, Dal van de Mosbeek, Buitenlanden Langenholte, Aamsveen en
Bergvennen. Op www.landschapoverijssel.nl is het volledige overzicht te vinden. In 2009 zijn
voor de meeste van deze terreinen concept beheerplannen opgesteld. Deze plannen maken
duidelijk welke natuurwaarden hier van toepassing zijn en wat er moet gebeuren om deze
Europese topnatuur te behouden. De twee grootste beheerproblemen zijn de luchtkwaliteit
en de waterhuishouding. Het stikstofgehalte in de lucht is namelijk veel te hoog. Daarnaast
hebben we te maken met te lage grondwaterstanden in het voorjaar. Ook is er een te geringe
toestroming van kwelwater. De beheerplannen zijn overwegend een verantwoordelijkheid
van de provincie Overijssel. De bedoeling is om de beheerplannen in 2010 af te ronden.



Inrichting Holtbeck

Het Holtbeck, een onderdeel van Landgoed Smalenbroek, is in het najaar van 2009 opnieuw
ingericht. V6oér de inrichting vormde de Bruninksbeek een rechte loop aan de noordkant van
het beekdal. Door de beek te verleggen en ondieper te maken, volgt het nu weer zijn
natuurlijke meanderende weg door het landschap. De ondiepere beek heeft tevens een
positief effect op de kwelzones. Hierdoor ontstaat een meer gevarieerde vegetatie in dit
prachtige beekdal. Ook zijn er langs de beek enkele bosjes van els en es aangeplant. Aan
de zuidkant van het beekdal is de steilrand van de hoger gelegen akker hersteld en met
struiken als meidoorn, sleedoorn en hazelaar ingeplant. Met het inzaaien van rogge heeft de
akker zijn oorspronkelijke functie teruggekregen. Ook zijn er vier poelen voor soorten als
salamanders, libellen en waterinsecten aangelegd. Voor met name de boomkikker vormen
deze poelen zogeheten stapstenen tussen het Aamsveen en het Witte Veen. Bij de inrichting
van Holtbeck is optimaal rekening gehouden met het zicht vanaf de omliggende fietspaden.

Herstel park Teesinkbos

Een zeer royale gift stelde Landschap Overijssel in staat het park van het Teesinkbos in ere
te herstellen. Het park behoorde tot het oude landgoed Huize Teesink dat begin vorige eeuw
door één van de textielfamilies is aangelegd. Het door de bekende landschapsarchitect
Wattez ontworpen park was door achterstallig onderhoud in zeer slechte staat. Zo was de
vijver bijna geheel dichtgeslibd. Nadat deze was uitgebaggerd, werd er langs de vijver veel
gesnoeid. Ook zijn er voor de vijver maatregelen voor de aan- en afvoer van water getroffen.
In het park zijn diverse heesters als rododendrons, sneeuwbes, hulst, taxus en hazelaar
teruggeplant. Deze soorten werden ook in het oorspronkelijke ontwerp van Wattez gebruikt.
Voor wandelaars is het pad rond de vijver hersteld en bieden de twee nieuwe bankjes een
heerlijk rustpunt in deze prachtige omgeving. In het voorjaar van 2010 wordt er door de
familie die het geld heeft geschonken een statige solitaire boom geplant.

Hermeandering Oude Schipbeek

Een goede samenwerking tussen Landschap Overijssel, Waterschap Rijn en |Jssel en de
heer Stegink heeft de Oude Schipbeek haar natuurlijke meanderende loop doen hervatten.
Nadat het varkensbedrijf van de heer Stegink was verplaatst, ontstonden er mogelijkheden
om de oorspronkelijke loop van de Oude Schipbeek zo goed mogelijk te herstellen. Stallen
werden afgebroken en enkele huizen teruggeplaatst. Regelingen als landgoedvorming en
rood-voor-rood maakten herstel van de Oude Schipbeek mogelijk. Nadat de buitenbochten
van de beek steiler en de binnenbochten flauwer werden afgegraven, is de aangrenzende
bosrand op enkele plaatsen teruggezet. Hierdoor is er een mooie overgang van het bos naar
de Oude Schipbeek ontstaan. In het bos lag nog een ‘dode’ meander van de Oude
Schipbeek. Waterschap Rijn en Vecht heeft de met huisvuil volgestorte meander
opgeschoond en weer op de Oude Schipbeek aangesloten. In de toekomst zal blijken hoe dit
bijzondere natuurgebied zich verder ontwikkelt.

Aanleg poel Kalvenhaar

Het afgelopen jaar heeft Landschap Overijssel in het in 2005 heringerichte Kalvenhaar nog
een extra poel aangelegd. Een financiéle bijdrage van het Hedwig Carolina Fonds maakte
het mogelijk de poel als een kleine meander in de voormalige maisakker aan te leggen. De
akker was al een aantal jaren niet meer in gebruik. Hierdoor bestond het vooral uit
brandnetel, ridderzuring, zwarte els en wilg. De nieuwe poel ligt aan de ene kant evenwijdig
aan een oude houtwal. Ook deze wal is hersteld en met zomereik, sleedoorn, vuilboom,
inlandse vogelkers en wilde roos ingeplant. Aan de andere kant volgt de poel met een lichte
kromming de al eerder herstelde meander van de Regge. Aan de zonnige noordkant is de
poel speciaal voor amfibieén en insecten ingericht. Door de poel aan de zuidkant steiler af te
graven, ontstaan daar kansen voor de oeverzwaluw of zelfs de ijsvogel. Tot slot is aan de
zuidkant een bestaande rij knotwilgen naar de poel verplaatst. Met al deze maatregelen heeft
Landschap Overijssel de voormalige maisakker optimaal in het landschap weten in te
passen.
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Brand in het Wierdense Veld

Op 25 april 2009 werd het Wierdense Veld getroffen door een flinke brand. In totaal ging
zeventig hectare heide in viammen op. Een enorme aantasting voor dit unieke natuurterrein
van Landschap Overijssel. Het is echter bijzonder om te zien hoe groot het herstellend
vermogen van de natuur na zo’n brand is. Al in mei zag onze schaapherder Maarten Willem
Volkers een paartje wulpen op het verbrande deel van het Wierdense Veld broeden. Hun
eerste legsel is tijdens de brand verloren gegaan. Ook werd al snel het eerste groen
zichtbaar. Voor onze Veluwse heideschapen bleek dit een lekker hapje te zijn. Naast het
paartje wulpen werd ook als snel een aantal reptielen in het verbrande gebied
waargenomen. Zo zijn er verschillende hagedissen gesignaleerd. Hoe het verbrande deel
van het Wierdense Veld zich qua vegetatie en diersoorten in de toekomst zal herstellen, is
nu nog moeilijk te zeggen. Maar de eerste waarnemingen geven vertrouwen in een spoedig
herstel
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Bijzondere vleermuizen op Smalenbroek

Tijdens een grootschalig faunaonderzoek in Zuidoost Twente hebben vrijwilligers met speciale
apparatuur in totaal elf soorten vleermuizen op Landgoed Smalenbroek waargenomen. Naast
de bosvleermuis kwamen de vrijwilligers ook de gewone baardvleermuis, Brands vleermuis,
franjestaart, watervleermuis, meervleermuis, rosse vleermuis, gewone grootoorvleermuis,ruige
dwergvleermuis, gewone dwergvleermuis en laatvlieger op het spoor. Een bijzondere
waarneming voor Overijssel en zelfs voor Nederland. In totaal deden ruim zestig vrijwilligers
aan dit faunaonderzoek mee. Onder begeleiding van Ecogroen deden zijn in acht
natuurterreinen van Landschap Overijssel onderzoek naar zoogdieren als vleermuizen,
broedvogels, dagvlinders, libellen, amfibieén, reptielen, vissen, sprinkhanen en krekels. De
vrijwilligers konden hun bijzondere vondsten op een website plaatsen. Daarnaast bood
Ecogroen de vrijwilligers een inventarisatiehandleiding, diverse informatieavonden en twee
nieuwsbrieven. De resultaten zijn in een rapport gebundeld dat te downloaden is via
www.landschapoverijssel.nl.

Werkbezoek koningin Salland

Eind augustus kwam koningin Beatrix tijdens haar werkbezoek aan Salland ook een kijkje op de
Lemelerberg nemen. Daar had zij een korte ontmoeting met onze schaapherder Teun Heuver.
In een gemoedelijk gesprek toonde de koningin veel belangstelling voor de honden en hun werk
bij de kudde. Het spreekt voor zich dat onze schaapherder zich zeer vereerd voelde met dit
bezoek. Aansluitend sprak koningin Beatrix in restaurant De Lemelerberg met andere
vertegenwoordigers uit Salland. Naast onze voorzitter Martin Knol was ook onze directeur Henk
Hengeveld bij dit gesprek aanwezig. De koningin was vooral geinteresseerd in het verhaal van
de mensen die in de regio wonen en werken. In Dalfsen was ons afdelingshoofd Judith
Snepvangers aanwezig bij het gesprek dat de koningin daar voerde met bewoners van het
Vechtdal. Tijdens dit gesprek prees zij vooral de goede samenwerking tussen de vele partijen in
deze unieke streek. Aan de bestuurders deed zij de oproep om de goede ideeén voor de
toekomst van het Vechtdal optimaal te verdedigen.

Renovatie zomerhuis

Het zomerhuisje op de zuidhelling van de Lemelerberg heeft aan de binnen- en buitenkant een
grondige opknapbeurt gekregen. Al in 2008 zijn het dak en de bliksemafleiding vernieuwd. Ook
de fundering en de veranda zijn toen onder handen genomen. Het afgelopen jaar is de
verlichting op gas vervangen door elektrische verlichting. Via de nieuwe zonnepanelen wordt de
stroom opgewekt. De openhaard is vervangen door een meer rendabele houtkachel. Ook de
schoorsteen is verbeterd. De nieuwe met de hand gemaakte keuken heeft dezelfde oude
uitstraling gehouden. Nadat het huisje van boven tot onder is geschilderd, zijn tot slot de nieuwe
brandblussers geplaatst. Met het nieuwe interieur is het plaatje helemaal compleet. Het
zomerhuisje is in 1927 door de textielfabrikant Ledeboer als bouwpakket vanuit Oostenrijk naar
de Lemelerberg gebracht. De laatste dertig jaar wordt het zomerhuisje van 1 april tot 1
november aan beschermers van Landschap Overijssel verhuurd. Kijk voor meer informatie op
www.landschapoverijssel.nl .

Landhekken van nu

In opdracht van Landschap Overijssel ontwierpen studenten van de Design Academy
Eindhoven vier eigentijdse landhekken met oog voor het streekeigen karakter. De landhekken
Zijn dan ook specifiek voor een locatie in Noordoost Twente gemaakt. Het hek voor de oprit van
de scouting straalt speelsheid en plezier uit. Als verwijzing naar de scouting en het omringende
eikenbos is het hek van touw en eikenhout gemaakt. Voor een historisch boerenerf van een
Havezate met nieuwe horecafunctie ontwierpen de studenten een schaarhek. De schaarvorm
verwijst naar degens die gekruist toegang versperren en ongekruist juist toegang verschaffen.
De beweging van het hek geeft de dynamiek van deze bijzondere locatie weer. Ook de andere
twee hekken, het multifunctionele stoeltjeshek en het gevlochten stroomhek, hebben een
streekeigen karakter meegekregen. De vier hekken zijn opgenomen in de folder ‘Landhekken
van nu’, ook als download te vinden op www.landschapoverijssel.nl.

12



Dag van de Ruimtelijke Kwaliteit

Op 12 november 2009 hebben ruim vierhonderd bestuurders, beleidmakers, ontwerpers en
andere belangstellenden deelgenomen aan de Dag van de Ruimtelijke Kwaliteit. Tijdens deze
dag presenteerden de partners van Atelier Overijssel diverse mogelijkheden voor het realiseren
van kwaliteit binnen ruimtelijke ontwikkelingen. Zo konden bezoekers een kijkje nemen in de
toekomst van Twente of dorpsranden door de ogen van jonge bewoners bekijken. Atelier
Overijssel stelde op deze dag tevens zes prijzen voor ruimtelijke kwaliteit beschikbaar.
Gemeenten konden aangeven waarom juist zij voor €én van de prijzen in aanmerking moesten
komen. De gemeente Raalte won de door Landschap Overijssel beschikbaar gestelde
natuur&landschapsatlas. Deze atlas bestaat uit een natuur&landschapsanalyse waarbij de
kansen voor mens, plant en dier in kaart worden gebracht. De Dag van de Ruimtelijke Kwaliteit
is een initiatief van de Provincie Overijssel en Atelier Overijssel. Het atelier is een werkplaats
voor ruimtelijke kwaliteit waar ook Landschap Overijssel in participeert. Meer informatie over
Atelier Overijssel is te vinden op www.atelieroverijssel.nl.

Streekeigen Huis en Erf

Op 18 mei 2009 ging op Erve Huiskes het project Streekeigen Huis en Erf Noordoost Twente
van start. Inmiddels kunnen eigenaren van boerenerven in tien gemeenten in Overijssel aan het
project deelnemen. Vijf andere gemeenten hebben het project in voorbereiding. Streekeigen
Huis en Erf biedt eigenaren van een erf de mogelijkheid om een gratis advies te krijgen over
aanleg of herstel van streekeigen beplanting, karakteristieke bebouwing en cultuurhistorische
elementen op hun erf. Ook krijgen deelnemers subsidie om dit advies uit te voeren. Met dit
project willen Landschap Overijssel, Monumentenwacht en Het Oversticht het streekeigen
karakter van erven behouden. In ons agrarisch cultuurlandschap vormen erven namelijk
aantrekkelijke elementen voor mens, plant en dier. Streekeigen Huis en Erf wordt financieel
mogelijk gemaakt door de provincie Overijssel en de betrokken gemeenten. In veel gevallen is
er ook een bijdrage afkomstig van het Europese Landbouwfonds voor Plattelandsontwikkeling.
Op www.landschapoverijssel.nl is te vinden welke gemeenten dit project aanbieden.

Groene en Blauwe Diensten

Op 26 september 2009 gaven de provincie Overijssel, de gemeenten Deventer, Olst-Wijhe,
Raalte en Stichting IJssellandschap tijdens een feestelijke bijeenkomst het startschot voor
Stichting Kostbaar Salland. Onder deze noemer geven de genoemde organisaties invulling aan
de provinciale regeling Groene en Blauwe Diensten. De komende jaren komt er in Salland zo’n
vier miljoen euro beschikbaar voor aanleg, herstel en duurzaam beheer van karakteristieke
landschapselementen. Tijdens de bijeenkomst bleek de belangstelling onder particuliere
eigenaren groot. Ook in de meeste andere gemeenten zijn afspraken over de uitvoering van
Groene en Blauwe Diensten gemaakt. In een aantal gebieden is de uitvoering al op gang
gekomen. Bij de ontwikkeling en uitvoering van deze regeling worden provincie en gemeenten
ondersteund door de Stichting Groene en Blauwe Diensten Overijssel waar Landschap
Overijssel actief in participeert. Op www.groeneblauwedienstenoverijssel.nl is per gemeente
aangegeven op welke wijze invulling aan de regeling wordt gegeven.

Gemeentelijke landschapsprijs

Op 24 september 2009 vond de contactdag voor gemeenten plaats. Hoogtepunt was de
uitreiking van de gemeentelijke landschapsprijs 2009 aan Deventer. Deze gemeente kreeg de
prijs voor de voortrekkersrol die zij vervult bij het opstellen van het
landschapsontwikkelingsplan. Ook heeft Deventer samen met Raalte, Olst-Wijhe en Stichting
IJssellandschap voor de komende vier jaar een fors budget vrijgemaakt voor Groene en Blauwe
Diensten. Daarnaast heeft de gemeente een eigen landschapsarchitect en ecoloog in dienst.
Samen met Raalte en Olst-Wijhe streeft Deventer naar het aanstellen van een
landschapscodrdinator. Als steun in de rug ontving de gemeente een cheque ter waarde van
5000 euro. Tijdens de contactdag waren wij te gast in de gemeente Hellendoorn, winnaar van
de gemeentelijke landschapsprijs 2008. Tijdens een boeiende excursie werd uitgebreid
stilgestaan bij de herstelprojecten in het stroomgebied van de Regge. In deze projecten werkt
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Landschap Overijssel nauw samen met het Waterschap Regge en Dinkel en de gemeente
Hellendoorn.

Soorten op de kaart

In samenwerking met de provincie Overijssel werkte Landschap Overijssel het afgelopen jaar
aan het project Soorten Op de Kaart. In het kader van dit project zijn al in 2008 voor tien
bedreigde soorten het huidige en potentiéle leefgebied in kaart gebracht. Het betreft de
diersoorten kamsalamander, ringslang, waterspitsmuis, steenuil en geelgors. Voor de
plantsoorten gaat het om dotterbloem, tormentil, zandblauwtje, watersnavel en eiken-
haagbeukenbos. Het afgelopen jaar is deze informatie verwerkt in digitale kaarten die vanaf 1
april 2010 via internet beschikbaar zijn. Ook zijn er tien andere bedreigde soorten als
knoflookpad, boomkikker, patrijs en sleedoornpage aan toegevoegd. De digitale kaarten helpen
beleidsmakers bij het maken van de juiste keuzes. Ook wijzen de kaarten particuliere eigenaren
op de maatregelen die zij kunnen treffen om de genoemde soorten een handje te helpen.
Landschap Overijssel hoopt in de toekomst voor alle bedreigde soorten in onze provincie de
huidige en potentiéle leefgebieden in kaart te brengen.

Zandwinplassen

Door de steile oevers en grote diepte hebben zandwinplassen weinig betekenis voor de natuur.
Met betrekkelijk eenvoudige ingrepen is hier echter verandering in aan te brengen. Door
bijvoorbeeld de plassen ondieper en de oevers viakker te maken, ontstaan er betere
leefomstandigheden voor tal van planten en dieren. Landschap Overijssel heeft het afgelopen
jaar een inrichtingsplan voor de zandwinplas Eeserwold opgesteld. Dit plan laat zien welke
maatregelen er getroffen moeten worden om de oevers van de plas aantrekkelijker te maken
voor de otter, zilvermaan (vlinder) en meervleermuis. In de loop van 2010 wordt het
inrichtingsplan in overleg met het Waterschap Reest en Wieden en de eigenaren Roelofs en
Geveke deels uitgevoerd. Eenmaal ingericht maakt de zandwinplas Eeserwold onderdeel uit
van de verbindingszone langs de Steenwijker Aa. Meer informatie over de inrichting van
zandwinplassen is te vinden in de brochure ‘Grond voor natuur’. Deze is ook te downloaden via
www.landschapoverijssel.nl/home/downloads.

Beleven van natuur&landschap

Het afgelopen jaar zijn op initiatief van de natuurgidsen van Natuurinformatiecentrum Koetshuis
Hof Espelo niet alleen op Landgoed Hof Espelo, maar ook op andere natuurterreinen rond
Enschede diverse excursies gehouden. De belangstelling bleek groot. Vele mensen gingen
samen met de gidsen op ontdekkingstocht in onder andere Aamsveen, Lonnekerberg,
Lonnekermeer en Landgoed Smalenbroek. Dit initiatief krijgt in 2010 zeker een vervolg. Op
tweede kerstdag verzorgde Landschap Overijssel in samenwerking met het Drents Landschap
de traditionele kerstwandeling. Ruim 2000 mensen maakten in het winterse Reestdal een
wandeling van zes of twaalf kilometer. Onderweg kregen zij warme chocolademelk met een
plak krentenwegge. De klanken van de midwinterhoorn gaven het geheel een mysterieus
accent. Het succes van de kerstwandeling is mede te danken aan de enthousiaste inzet van de
vrijwilligers van Natuurinformatiecentrum De Wheem. Ook de activiteiten rond onze
schaapskudde, Lopen in het Landschap en Nacht van de Nacht waren zeer succesvol.

Werken in natuur&landschap

Na een aantal pilots gingen de groene maatschappelijke stages het afgelopen jaar echt van
start. Middelbare scholieren zijn tijdens speciale werkdagen of individuele stages in
natuur&landschap aan de slag gegaan. Uniek is de inzet van de BosBus. Deze bus brengt
jongeren van een station naar een locatie in de natuur. Voor een optimaal stageaanbod zocht
Landschap Overijssel de samenwerking met middelbare scholen, vrijwilligerscentrales,
Staatbosbeheer, Natuurmonumenten en Stichting 1Jssellandschap. Om de jongeren goed te
begeleiden, bood Landschap Overijssel onze dertig mentoren een speciale training aan. Ook
leverde Landschap Overijssel materiaal voor de campagne ‘Natuurlijk schoon’. Ruim 12.000
kinderen gingen met speciale grijpstokken de strijd aan met zwerfvuil. Het materiaal was
afkomstig uit ons gereedschapsdepot op Landgoed De Horte. In Deventer werd ons nieuwe
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gereedschapsdepot in De Ulebelt geopend. Vanuit deze depots hebben de beheerders weer
veel gereedschap aan vrijwilligersgroepen uitgegeven.

Kunst in natuur&landschap

Landschap Overijssel heeft de Boekenweek 2009 aangegrepen om onder de noemer
LiteNatuur een nieuwe vorm van natuurbeleving via de literatuur te bieden. Dichter Koos
Geerds en fotograaf Rob Elfring zijn gevraagd om zes natuurterreinen van Landschap
Overijssel op unieke wijze in beeld en poézie te vangen. Dit heeft geresulteerd in zes prachtige
posters en ansichtkaarten die via www.landschapoverijssel.nl zijn te bestellen. Tijdens de
Kinderboekenweek 2009 presenteerde Landschap Overijssel het kinderboek ‘Proef de natuur’.
In dit boek zijn naast de drie winnende verhalen van de gelijknamige verhalenwedstrijd ook
interessante weetjes, heerlijke recepten, leuke knutseltips en prachtige tekeningen van Gerrie
Bekhuis te vinden. Ook organiseerde Landschap Overijssel samen met de elf andere
provinciale stichtingen een fotowedstrijd. De winnende foto van Tony Ruiter is twee weken lang
op de streek- en stadsbussen in Overijssel te zien geweest. In totaal werden er in Overijssel
350 en landelijke 3.600 prachtige foto’s ingestuurd.

Communiceren over natuur&landschap

In december publiceerde Landschap Overijssel de eerste digitale nieuwsbrief. Deze nieuwsbrief
kent drie verschillende edities. De ‘Nieuwsbrief Landschap Overijssel’ biedt een breed publiek
algemene informatie over onze activiteiten in natuur&landschap. Voor bestuurders en
ambtenaren van gemeenten en andere overheden is specifieke informatie in ‘LokaaLandschap’
te vinden. De ‘Nieuwsbrief Vrijwilligerswerk’ wordt speciaal geschreven voor vrijwilligers actief in
natuur&landschap. Alle edities van de digitale nieuwsbrief verschijnen zes keer per jaar. Via
www.landschapoverijssel.nl kunnen belangstellenden zich voor één of meerdere edities
inschrijven. Onze beschermers ontvingen het afgelopen jaar weer vier keer ons vertrouwde
magazine. leder nummer bevat interessante artikelen over onze natuurterreinen, projecten in
het landelijk gebied, vrijwilligerswerk, bijzondere soorten en recreatieve mogelijkheden. Vanuit
onze samenwerking met de Twentse Welle bieden wij onze beschermers tevens korting op de
toegang tot dit boeiende museum.

Vrijwillig soortenbeheer

Het afgelopen jaar hebben 600 vrijwilligers bij 2100 agrariérs ruim 8000 weidevogelnesten
gemarkeerd. Ruim 69% van deze nesten is uitgekomen. Voor het laatst honoreerde Landschap
Overijssel vanuit de regeling Natuurproductiebetaling 779 nesten bij 140 agrariérs. Ook werden
in de 1Jsseldelta en het Lierder- en Molenbroek voor de laatste keer 112 deelnemers van het
project ‘Koploperboeren’ gecontroleerd. Ook steenuilen verdienen extra aandacht. Voor deze
soort verstrekte Landschap Overijssel in opdracht van de provincie subsidie aan 30
particulieren in de gemeenten Raalte, Rijssen-Holten, Olst-Wijhe, Ommen en Hellendoorn. Met
deze subsidie konden zij voor steenuilen aantrekkelijke heggen en fruitbomen aanplanten. Ook
bood Landschap Overijssel voorlichtingsmateriaal en honderd nestkasten ter ondersteuning van
de groepen die zich voor steenuilen inzetten. Een andere vrijwilligersgroep, de Vliegende
Brigade, bood diverse zeldzame plant- en diersoorten de helpende hand. Ook zette deze groep
zich in voor de oprichting van het Eikenhakhoutbrigade.
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4 Organisatie
4.1 Organisatiestructuur

Aan het hoofd van Landschap Overijssel staat de directeur/bestuurder. De directie bestaat uit
€én persoon. De Raad van Toezicht is belast met het houden van integraal toezicht op het
beleid.

De werkorganisatie bestaat uit vier afdelingen: Natuurterreinen, Landelijk Gebied,
Communicatie & Vrijwilligerswerk en het Bedrijfsbureau.

De afdelingshoofden zijn mw. drs. Judith Snepvangers (Landelijk Gebied), Gerrit Pastink
(Natuurterreinen) en mw. Jessica Winter (Communicatie&Vrijwilligerswerk (per 15 februari
2010)). Het bedrijfsbureau wordt aangestuurd door de directeur.

De afdelingshoofden vormen samen met de directeur het managementteam van de organisatie.
Het managementteam vergadert circa een maal in de twee weken.

Organogram

Raad van Toezicht

Directeur
Henk Hengeveld

Afd. Natuurterreinen Afd. Landelijk Gebied Afd. Communicatie & Bedrijfsbureau
Vrijwilligerswerk
Afdelingshoofd Afdelingshoofd afdelingshoofd
Gerrit Pastink Judith Snepvangers Jessica Winter
(rentmeester)
Beheer en Groene en Blauwe Communicatie, Financiéle
ontwikkeling van Diensten magazine, website, administratie
de eigen Cultuurhistorie en informatiecentra, Personeel &
natuurterreinen streek eigen huis en excursies Organisatie
Inrichting terreinen erf Natuur- en Office
Monitoring flora en Soortenbescherming landschapsbeleving Management
fauna en leefgebieden Vrijwilligers
Ruimtelijke Groenloket ondersteuning
kwaliteit Advisering Fondsenwerving
gemeenten natuur-
en
landschapsbeheer
Ruimtelijke kwaliteit
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Wegens van verschil van inzicht ten aanzien van het te voeren beleid heeft dhr. Berend- Henk
Huizing, afdelingshoofd Communicatie&Vrijwilligerswerk per 1 januari 2010 Landschap
Overijssel verlaten. Mevrouw Jessica Winter is per 15 februari 2010 in de functie van
afdelingshoofd benoemd. In de periode 1 oktober 2009 - 1 maart 2010 heeft mw. drs.
Richmonde Vos de Wael als tijdelijk afdelingshoofd leiding gegeven aan de afdeling.

Landschap Overijssel participeert in de samenwerkingsverbanden Del2Landschappen (de
provinciale natuurterreinbeherende organisaties) en Landschapbeheer Nederland (de
provinciale landschapsbeheerorganisaties). Deze koepelorganisaties vormen een platvorm voor
samenwerking tussen de provinciale organisaties en voeren activiteiten van algemeen belang
uit voor de leden.

4.2 Verslag van de directie
De directeur is belast met de (dagelijkse) aansturing van Landschap Overijssel.

Het managementteam heeft tweewekelijks vergaderd. Ook tweewekelijks is er bilateraal
overleg tussen directeur en afdelingshoofden.

Prestatieafspraken zijn gemaakt met de provincie Overijssel

Het nieuwe systeem van functioneringsmanagement is na eerste toepassing
geévalueerd en aangepast

Het document Administratieve Organisatie/Interne Controle is vastgesteld en
geimplementeerd in de organisatie

De klachtenprocedure is 5 januari 2009 in gegaan

De klachtenregeling ongewenste omgangsvormen is 5 januari 2009 in gegaan. De
vertrouwenscommissie is benoemd

Alle medewerkers van Landschap Overijssel hebben op 15 oktober deelgenomen aan
de werkdag identiteit van de organisatie. Het document missie-visie-kernwaarden is
gepresenteerd en besproken. In 2010 worden de uitgangspunten van het document
vertaald naar functieprofielen en competenties

Met de Raad van Toezicht is het beleid met betrekking tot de continuiteitsreserve
besproken. De Raad heeft het beleid vastgesteld

Met de Raad van toezicht is de samenwerkingsovereenkomst tussen Landschap
Overijssel en Het Overijssels Landschap besproken. Dit heeft geleid tot een aanpassing
van de samenwerkingsovereenkomst, die door de Raad van Toezicht is vastgesteld

Het gehele jaar 2009 is gewerkt aan de implementatie van de bedrijfssoftware
E-Synergy

Het gehele jaar is mee gewerkt - via De 12 Landschappen - aan de ontwikkeling van het
Gezamenlijk Basissysteem Natuur en Landschap (GBNL)

Besloten is over te gaan naar een nieuwe aanbieder van kantoorautomatisering

De directeuren van Natuurmonumenten regio Overijssel en Flevoland, Staatsbosbeheer
regio Oost en van Landschap Overijssel overleggen een maal per kwartaal over zaken
van gezamenlijk belang

Deelname aan vergaderingen van de Provinciale Commissie Landelijk Gebied
(vertegenwoordiging Landschap Overijssel) en aan de Provinciale Commissie Fysieke
Leefomgeving (vertegenwoordiging van de natuurterrein beherende organisaties)

Het jaarverslag 2008 en de jaarrekening 2008 en de begroting 2010 en het jaarplan
2010 zijn opgesteld

Deelgenomen is aan de vergaderingen van 4 provinciale stuurgroepen Natura-2000
gebieden. Tevens is deelgenomen aan het Bestuurlijk Overleg Provinciaal Stikstofkader.
Het kader moet opgesteld worden in verband met Natura-2000. Hierbij hebben wij met
Natuur&Milieu Overijssel, Natuurmonumenten en Staatsbosbeheer intensief
samengewerkt.

Met de provincie is overleg over versnelling van de realisatie en inrichting van de
Ecologische Hoofdstructuur
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Beleid ten aanzien van Natuurinformatiecentra is vastgesteld

Beleid ten aanzien van duurzaam functioneren van Landschap Overijssel is vastgesteld
en maatregelen zijn ingevoerd

Beleid ten aanzien van het verzorgen van groene Maatschappelijke Stages is
vastgesteld en uitgevoerd

Aanbestedingsbeleid van Landschap Overijssel is aangepast. Dit omdat Landschap
Overijssel een aanbestedende dienst is geworden.

Het beleidskader behoud soorten in leefgebieden is vastgesteld

Financiéle kwartaalrapportages zijn in het managementteam besproken

Het huisstijlhandboek is vastgesteld

Een aantal regelingen voortkomend uit de CAO zijn vastgesteld

Deelnemer gesprekstafel met koningin Beatrix, tijdens haar werkbezoek aan Salland.

De vertrouwenscommissie ongewenste omgangsvormen heeft in 2009 geen
werkzaamheden verricht.

Klachtenprocedure

Er zijn 30 klachten ingediend volgens de klachtenprocedure. Alle klachten zijn beantwoord. Het
merendeel van de klachten betreft verschil van inzicht over het door Landschap Overijssel
gevoerd beleid, bijvoorbeeld met betrekking tot vliegveld Twente. Bij klachten over verschil van
inzicht is het beleid van Landschap Overijssel aan de klager toegelicht. Een aantal klachten
heeft geleid tot kleine herstelwerkzaamheden, zoals slecht begaanbare wandelpaden en
verkeerd geleverd pootgoed.

4.3 Verslag van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft 5 maal vergaderd in 2009. De directeur was tijdens alle
vergaderingen aanwezig. Tijdens een deel van één vergadering heeft de Raad van Toezicht
vergaderd buiten aanwezigheid van de directeur.

Vergaderonderwerpen waren de kwartaalrapportages, de begroting 2010, jaarverslag 2008 en
jaarrekening 2008. De samenwerkingsovereenkomst tussen Landschap Overijssel en het
Overijssels Landschap is geévalueerd en aangepast aan de nieuwe bestuursstructuur en is in
de vergadering op 26 november 2009 vastgesteld. De hoogte van de continuiteitsreserve is
besproken en aangepast. Besluit hierover is genomen in de vergadering op 16 april 2009 (zie
paragraaf 5.3). De directeur en de rentmeester deden verslag over lopende zaken.

In de vergadering op 16 april 2009 is mevrouw |.R. Adema teruggetreden als voorzitter van de
Raad van Toezicht. In de vergadering is de heer M. Knol, wethouder van de gemeente Zwolle,
benoemd als voorzitter. De heer Knol was reeds lid van de Raad. Op 3 december is de heer R.
Welten, burgemeester van de gemeente Borne, toegetreden tot de Raad van Toezicht.

De directeur heeft in elke vergadering verslag gedaan van de ontwikkelingen van de
organisatie, over externe ontwikkelingen voor zover van belang en van de uitvoering van de
werkzaamheden. Belangrijke onderwerpen waren de ontwikkeling van het gebied van Vliegveld
Twente, Natura-2000, Versnelling EHS, Groene en Blauwe Diensten, het

Missie/ Visie document, het Medewerkers tevredenheids onderzoek en diverse beheerplannen
en terreinprojecten.

De Raad heeft een aantal besluiten genomen over onroerende zaken.

De Raad is gaan werken met profielschetsen.
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4.4 Personeel

Het personeelsbeleid richt zich op een zodanig inzet en ontwikkeling van medewerkers dat de
organisatiedoelstelling van Landschap Overijssel kan worden gerealiseerd. Daarvoor is van
belang dat de medewerkers deskundig en gemotiveerd zijn. De voortdurende veranderingen in
onze omgeving vragen een flexibele organisatie en een voortdurende ontwikkeling van de
medewerkers. Landschap Overijssel stuurt daarbij op competenties betreffende vakkennis,
gedrag en vaardigheden die afleidbaar zijn van de organisatie-doelstelling. In het missie/visie
document zijn de kernwaarden en kerncompetenties van de organisatie geformuleerd.

Functioneringsmanagement

In 2008 is een nieuw systeem van functioneringsmanagement ingevoerd.

Met de OR is in 2008 gesproken over de principe-opzet van een nieuw systeem en na
instemming is het systeem verder uitgewerkt. Daarna heeft de OR ingestemd met de
uitwerking. In het begin van 2009 is er voor het eerst gewerkt volgens het nieuwe systeem. Op
basis van een evaluatie van de gevoerde functioneringsgesprekken is het systeem in 2009
geévalueerd en op onderdelen aangepast. Eind 2009 zijn de functioneringsgesprekken weer
gehouden.

Het functioneringsmanagement geeft een basis aan de borging van de kwaliteit van het
personeel. Op basis van de beoordeling worden ontwikkelingsafspraken met de medewerkers
gemaakt en bijbehorende opleidingen, trainingen en coaching afgesproken. Een belangrijk
aspect van de kwaliteitsbewaking van het werken van de medewerkers is het reguliere
werkoverleg van medewerkers en leidinggevenden dat. Tijdens de werkoverleggen wordt het
functioneren besproken en afspraken gemaakt. De werkzaamheden worden getoetst aan de
werkplannen en projectplannen op de aspecten kwaliteit, geld, planning, samenwerking en
communicatie.

Samenstelling personeel
Op 31 december 2009 was de samenstelling van het personeelsbestand als volgt:

Man Vrouw totaal fte
Directie 1 1 1,0
Bedrijfsbureau 2 7 9 7.4
Natuurterreinen 13 4 17 14.7
Landelijk Gebied 11 5 16 14.6
Communicatie en Vrijwilligerswerk 2 6 8 6.0
Totaal 29 22 51 43.7

De gemiddelde leeftijd van de werknemers is 42,7 jaar.

In totaal zijn er in het verslagjaar 6 nieuwe medewerkers aangesteld, terwijl er eveneens 6
medewerkers zijn vertrokken.

Met één medewerker is de arbeidsovereenkomst verbroken na een verschil van inzicht in het
gevoerde beleid, 3 medewerkers zijn op eigen verzoek uit dienst getreden en 2 tijdelijke
contracten zijn niet verlengd.
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In het verslagjaar is er gebruik gemaakt van de volgende CAO gerelateerde regelingen

Ouder- Zwanger- Senioren-

schap- schap- regeling
Verlof verlof
Bedrijfsbureau 2 2 1
Natuurterreinen 1 1
Landelijk Gebied
Communicatie en Vrijwilligerswerk
Totaal 2 3 2
In onderstaand overzicht is het percentage verzuim over 2009 weergegeven.
Ziekteverzuim 6.2%
Zwangerschapverlof 1.7%
Totaal verzuim 7.9%

Beloningsbeleid

Alle medewerkers van Landschap Overijssel in loondienst, inclusief de leden van het
managementteam, worden beloond conform de raam-CAO Bos en Natuur, ondernemingsdeel
De Landschappen. Deze CAO loopt van 1 januari 2008 tot en met 31 december 2009.

De salarisgroepen zijn vastgesteld via het in de CAO overeengekomen systeem van
functiewaardering. Er wordt niet gewerkt met variabele beloning.

Naast de Cao-bepalingen wordt er conform afspraken met de Ondernemingsraad een
eindejaarsuitkering van 4 % uitgekeerd. Tevens wordt een eigen van de CAO afwijkende
reiskostenvergoeding toegepast.

Bedrijfspensioenfonds voor de Landbouw (BPL)
Landschap Overijssel heeft bij het Bedrijfspensioenfonds voor de Landbouw (BPL) een
pensioenverzekering afgesloten voor werknemers van 21 jaar en ouder.

WIA-hiaatverzekering

Landschap Overijssel heeft ten behoeve van haar werknemers een WIA-hiaatverzekering
afgesloten. Hiermee zijn nadelige financiéle gevolgen van eventuele arbeidsongeschiktheid op
afdoende wijze afgedekt.

ARBO

In het verslagjaar zijn ook nu weer een aanzienlijk aantal van de door de ARBO commissie
geadviseerde maatregelen gerealiseerd. De Risico-Inventarisatie en —Evaluatie (RI&E) is door
de externe ARBO dienst geactualiseerd. De kantoorgebouwen op De Horte zijn voorzien van
alle gewenste veiligheidsmaatregelen, zoals brandtrappen en viuchtroutes.
Veiligheidsmaatregelen op het rijdend materieel zijn uitgevoerd. De BHV’s en EHBO’s hebben
de jaarlijkse herhalingscursussen gevolgd. Op De Horte is een automatische externe
defibrillator (AED) aanwezig en de BHV’s zijn in hun cursus in het gebruik hiervan getraind.

Met ingang van 5 januari 2009 is de Klachtenregeling Ongewenste Omgangvormen van kracht.
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Medewerkers tevredenheidonderzoek
Onderdeel van het functioneringsmanagement is het jaarlijks uit te voeren Medewerkers
tevredenheidonderzoek. In de meting worden 5 thema's onderscheiden.

Eigen werk

Omgeving

Fysieke situatie

Werksfeer

Toekomst
Over het algemeen zijn de medewerkers (zeer) tevreden over het eigen werk. De lopende actie
van het verder ontwikkelen van het functioneringsmanagement wordt doorgezet.
De tevredenheid over de omgeving geeft een meer geméleerd beeld. Met name de
samenwerking tussen de afdelingen vraagt versterking. Ook moet aandacht besteed worden
aan de zichtbaarheid van het managementteam.
De medewerkers zijn tevreden over de fysieke situatie. Ontevreden zijn de medewerkers over
het functioneren van de kantoorautomatisering. Als actie is onderzoek naar nieuwe aanbieder
van kantoorautomatisering ingezet. Besloten is over te gaan naar een nieuwe aanbieder.
Over de werksfeer oordelen de medewerkers overwegend positief.
Een behoorlijk deel van de medewerkers is niet helemaal tevreden over het
ontwikkelingsperspectief van de eigen afdeling en de eigen ontwikkeling. Actie is dat, op basis
van de Missie/Visie, de afdelingsplannen worden uitgewerkt. Met het verder ontwikkelen van
het functioneringsmanagement zal aandacht besteed worden aan de zelfsturing van
medewerkers van de eigen ontwikkeling.

De uitkomst van het onderzoek is gepresenteerd en besproken op een bijeenkomst met alle
medewerkers.

4.5 Ondernemingsraad
De ondernemingsraad en de directeur hebben in 2009 4 keer vergaderd.
Onder meer zijn besproken de begroting 2009 en de jaarrekening 2008, wijzigingen in de

samenwerkingsovereenkomst tussen Landschap Overijssel en Het Overijssels Landschap, de
continuiteitsreserve, de organisatie van de ARBO binnen Landschap Overijssel.
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5. Informatie over de activiteiten en de financiéle positie
5.1 Doelstelling

Aan de doelstelling is totaal 10.823.784 besteed (2008 : 8.963.521). Wij streven er naar
efficiént en effectief te werken en de uitgaven in alle opzichten scherp in de gaten te houden.
De baten uit de eigen fondsenwerving zijn  404.831. Aan contributies van beschermers ontving
de stichting 227.446 en van de Vrienden 95.270.

5.2 Bestedingspercentage

Het beleid is er op gericht dat het kostenpercentage van de baten uit eigen fondsenwerving
beneden de 25 % norm blijft. In 2009 was het percentage 9.2% (2008 : 7,5 %).

5.3 Beleid met betrekking tot de omvang en functies van reserve en fondsen

In 2009 heeft de Raad van Toezicht beleid vast gesteld ten aanzien van de continuiteitsreserve.
De inkomsten van Landschap Overijssel zijn in een aantal categorieén verdeeld. Voor elke
categorie is een inschatting gemaakt van het risico van het bedrag dat de omvang van de
inkomsten in de komende jaren lager kunnen worden. De optelsom van de risico's geeft de
omvang van de benodigde continuiteitsreserve. Voor 2009 en 2010 is de continuiteitsreserve
vastgesteld op 1.030.000. De continuiteitsreserve mag volgens de CBF-norm maximaal 1,5
maal de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie zijn. Met de nu vastgestelde reserve is de
werkelijke verhouding 0,34% maal de jaarlijkse kosten.

In 2009 heeft de directeur een voorstel uitgewerkt betreffende een herschikking van de
bestemmingsreserves. In december 2009 heeft de Raad van Toezicht dit voorstel goedgekeurd.

5.4 Beleggingsbeleid

Binnen het Overijssels Landschap en Landschap Overijssel wordt alleen belegd als gevolg van
hoge liquiditeit. Deze beleggingen dienen risicoloos te zijn. Voor beide stichtingen samen is een
beleggingsstatuut opgesteld.

Landschap Overijssel heeft een discretionaire vermogensbeheerovereenkomst gesloten met
ABN AMRO Bank. Het risicoprofiel van het mandaat in "defensief". Eisen zijn geformuleerd dat
bedrijven voldoen aan strenge milieu- en sociale criteria en goed ondernemingsbestuur. Het
betreft een Duurzaam Beleggen Mandaat. Een en ander betekent dat belegd wordt in
vastrentende waarden van eerste klas debiteuren voor 75 % en in zakelijke waarden voor 25 %
(asset allocatie maximaal 35 % zakelijke waarden).

Beheerkosten m.b.t. het aanhouden van de beleggingsportefeuille heeft over 2009 19.400
bedragen. De variabele beheervergoeding bedraagt 0.1625% (exclusief BTW) per kwartaal, en
wordt berekend op basis van de waarde van het vermogen per ultimo van ieder kwartaal.

In de variabele vergoeding zijn begrepen beheerloon, bewaarloon, transactiekosten, kosten
correspondent voor niet-Euronext transacties en de provisies voor verzilvering van coupons,
dividenden en aflosbaar gestelde effecten.
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6. Toekomstverwachting
6.1 Begroting 2010

Er zijn op het moment van de afronding van het jaarverslag geen redenen om aan te nemen dat
de begroting niet wordt gerealiseerd.

Voor de periode na 2010 zijn er zeer veel onzekerheden die samenhangen met de
overheidsbezuinigingen en de doorwerking van de gehouden gemeenteraadsverkiezingen en
de komende landelijke verkiezingen. Deze onzekerheden kunnen op dit moment totaal niet
concreet worden benoemd.

6.2 Activiteiten

Zoals eerder gemeld zijn de activiteiten van Landschap Overijssel in hoofdlijn:

- Het beheren van natuurterreinen en het verwerven en inrichten van nieuwe terreinen,
inclusief gebouwen die onderdeel zijn van het landschapsensemble (natuurbeheer)
Het adviseren en begeleiden van particuliere grondeigenaren bij aanleg, herstel en
onderhoud van landschapselementen en de inrichting van erven en de projecten die
hiermee annex aan zijn (landschapsbeheer en de ruimtelijke kwaliteit van het platteland)
Communiceren naar het publiek over natuur en landschap, met bijzondere aandacht
voor jeugd (inclusief groene maatschappelijke stages)
Het begeleiden van vrijwilligers die werkzaam zijn in natuur en landschap.

De soort projecten zullen in de komende jaren in hoofdlijn het zelfde zijn als die in het afgelopen
jaar.

Het beheren van natuurterreinen

De verwachting dat begin 2010 het nieuwe Subsidiestelsel Natuur en Landschap (SNL) zou
worden ingevoerd is niet bewaarheid geworden. Of de streefdatum 1 januari 2011 wordt
gehaald is niet duidelijk. Dit subsidiestelsel is gebaseerd op volledige kostendekking van het
beheer van natuurterreinen. Of de vorig jaar uitgesproken verwachting, dat deze subsidie niet
lager en wellicht hoger zal zijn dan de subsidie tot nu toe is nu onduidelijk. Ook over onderdelen
van het nieuwe stelsel, zoals certificering en monitoring, bestaat nog geen duidelijkheid. Het
beleid van LNV is in deze ondoorgrondelijk en de aangekondigde bezuinigingen op de
overheidsfinancién zullen zeker ook onze werkzaamheden treffen, maar zijn nog niet bekend en
maken voorspellingen zeer hachelijk.

De bestaande natuurterreinen zijn grotendeels en nieuwe natuurterreinen zijn allemaal
onderdeel van de Ecologische Hoofdstructuur (EHS). De EHS is nog niet geheel gerealiseerd.
Landschap Overijssel zal de komende jaren nieuwe natuurterreinen in bezit krijgen en inrichten.
Ook de omvang en de snelheid hiervan zal sterk beinvloed worden door de komende
overheidsbezuinigingen. De organisatie is steeds geleidelijk meegegroeid achter de groei aan
van de omvang van onze terreinen. Stagnatie in de groei heeft geen negatieve consequenties
voor de organisatie.

Natura-2000 gebieden zijn gebieden met topnatuur met EU status binnen de Ecologische
Hoofdstructuur. Landschap Overijssel heeft een aantal van deze gebieden in beheer. Het
afgelopen jaar is gewerkt aan het maken van beheerplannen voor deze gebieden. Dit is een
zeer moeizaam proces gebleken. Helaas is het mooie onderwerp topnatuur ook verstierd door
in de wereld gebrachte spookverhalen over het op slot gaan van economische ontwikkeling in
de omgeving. Vooral het zogenaamde stikstofbeleidskader is een moeilijk dossier gebleken
voor de landbouw. Provincie, landbouworganisaties en natuurorganisaties hebben met grote
inzet hieraan gewerkt, maar er is geen voorstel voor de landbouw haalbaar gebleken. De kans
is groot dat de beheerplannen pas over enkele jaren klaar zijn. De provincie zal hopelijk snel
een goed beleidskader vaststellen, zodat vergunningverlening weer op gang kan komen en er
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weer dynamiek op het platteland ontstaat; daar hebben zowel landbouw als natuur&landschap
belang bij.

Een deel van de reserves zullen als vliegwiel moeten worden gebruikt bij cofinanciering van
projecten in gebiedsprocessen en voor kwaliteitsimpulsen in de terreinen.

Het adviseren in en begeleiden van projecten voor h et landschap

Het landschap in Nederland staat hoog in de belangstelling van burgers en overheden. De
Rijksoverheid heeft met de Agenda Landschap een aanzet tot beleid geformuleerd. Helaas is
met concrete uitwerking van instrumenten en financiering op Rijksniveau weinig voortgang
geboekt.

Het door bewoners beleefde belang van een mooi landschap is in Overijssel ook bevestigd in
de Omgevingsvisie en met het daarbij ontwikkelde uitvoeringsinstrument Groene en Blauwe
Diensten. In 2009 is door de Stichting Groene en Blauwe Diensten Overijssel (SGBDO) een
flinke start gemaakt met het oprichten van lokale landschapsfondsen en het sluiten van
landschap herstel- en onderhoudscontracten met grondeigenaren. In een aantal gemeenten in
Overijssel hebben de gemeenten gelden beschikbaar gesteld voor de landschapsfondsen,
waarbij het lokale bedrag door de provincie is verdubbeld.

Het bestuur van de SGBDO wordt gevormd door de bestuurders van Landschap Overijssel en
natuurlijk Platteland Oost. De werkzaamheden voor de stichting worden uitgevoerd door
medewerkers van de twee genoemde organisaties.

De provincie heeft voor de financiering geld gereserveerd. De vraag is wat de consequenties
zullen zijn van de noodzakelijke gemeentelijke bezuinigingen. Daar is op het moment van
afronden van het jaarverslag nog geen zicht op, ook al omdat op dit moment de colleges van
B&W nog worden gevormd, na de verkiezingen van maart 2010.

Een deel van de reserves van Landschap Overijssel zal moeten worden besteed aan
cofinanciering van projectinitiatieven en de innovaties in dit werkveld.

Communicatie naar het publiek over natuur en landsc hap

Er is bij het publiek een grote behoefte aan informatie over natuur en landschap. Landschap
Overijssel heeft 3 informatiecentra in Overijssel. Daarnaast worden vele excursies
georganiseerd en cursussen gegeven. Een belangrijk doel van Landschap Overijssel met de
communicatie is om het draagvlak voor natuur & landschap te versterken.

De financiering van de plannen zijn voor een behoorlijk deel gedekt door subsidies en eigen
inkomsten. Ook een deel van de fondsen wordt hiervoor gebruikt. Landschap Overijssel
gebruikt nu en de komende jaren een deel van de fondsen voor communicatie gericht op de
jeugd. Ook maatschappelijke stages worden zo gefinancierd. Scholen ontvangen bijdragen van
de overheid voor de maatschappelijke stages. Het knelt dat die bijdragen opgaan aan de
interne organisatie van scholen en dat de uitvoerders in het veld niets tot nauwelijks een
bijdrage in de kosten krijgen. Dat zal niet tot een duurzame aanpak van dit belangrijke
onderwerp leiden.

In 2009 is een enquéte gehouden onder alle donateurs (beschermers) van Landschap
Overijssel. Er was een respons van 24,2 %, hetgeen door ons wordt gezien als bewijs van hoge
mate van betrokkenheid. De algemene conclusie is dat de beschermers goed te spreken zijn
over Landschap Overijssel, want 97,5 % is tevreden over en 56,8 % geeft een 8 aan de
organisatie. Zeer waardevol waren de grote hoeveelheid opmerkingen over allerlei
onderwerpen die de beschermers gaven. Deze opmerkingen zijn geanalyseerd en worden
gebruikt bij onze werkzaamheden.

Een van de opgaven voor de komende jaren is dat het grote draagvlak voor natuur & landschap
zich niet meer toont in donateuraantallen. Anders dan voorheen tonen mensen hun steun niet
per se in de vorm van een donateurschap, maar tonen deze (financieel) meer actiematig via
specifieke projecten. Landschap Overijssel zal moeten leren inspelen op andere vormen van
commitment. Dit leerproces zal deels gefinancierd moeten worden uit fondsen.
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Het begeleiden van vrijwilligers

De duizenden vrijwilligers die werkzaam zijn in natuur & landschap leveren een enorme
bijdrage, zowel in kwantiteit als in kwaliteit. Een voorbeeld van de kwaliteit van de inbreng van
vrijwilligers is het faunaonderzoek Zuid Twente dat in 2009 is uitgevoerd. Om ook in de
toekomst de instroom van vrijwilligers te waarborgen zijn o0.a. de maatschappelijke stages van

belang. De fondsen zijn bij dit taakveld van cruciaal belang.
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Verslaggevende eenheid Landschap Overijssel/Overijs

kerncijfers
(x 1.000)

Materiéle vaste activa
Effecten

Liguide middelen
Reserves en Fondsen
Reserves

Fondsen

Totaal Balansvermogen
Som der baten

Resultaat voor bestemming

Percentage besteding doelstelling
Percentage kosten fondsenwerving

sels Landschap

2009

2.191
3.079
2.778

6.596
28
10.087
11.214
391

96,5%
9,2%

2008

1.600
3.259
2.550

6.206

28

9.607

8.801

- 162

100 %
7.5%

2007

1.466
3.966
4.191

6.361
34
11.110
8.975
221

88,9 %
6.6 %
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Verslaggevende eenheid Landschap Overijssel/Overijs
Balans per 31 december
ACTIVA

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Voorraden

Vorderingen en overlopende activa
Effecten

Liquide Middelen

TOTAAL

PASSIVA

Reserves en Fondsen

Reserves

Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve projecten

Bestemmingsreserve aankoop onroerende zaken
Bestemmingsreserve terugkoopverplichting gebouwen
Bestemmingsreserve infocentra

Overige reserves

Fondsen
Bestemmingsfondsen

Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

TOTAAL

sels Landschap

2009

2.191.264
184.424

2.375.688

31.888
1.822.360
3.079.447
2.777.535

1.102.733
491.112
4.132.847

425.377
444.150

6.623.871

218.842

4.992

3.239.213

2008

1.600.101
169.720

1.769.821

641.467
1.385.799
3.259.204
2.550.395

2.869.302
362.758
1.272.250
697.727
425.377
578.164

6.233.230

559.559

9.983

2.803.914



Verslaggevende eenheid Landschap Overijssel/Overijs

Staat van Baten en Lasten

BATEN

Baten uit eigen fondsenwerving
Baten uit acties van derden
Subsidies van overheden
Baten uit beleggingen

Overige baten

Totaal beschikbaar voor de doelstelling

LASTEN
Besteed aan de doelstelling

Natuurterreinen

Landelijk gebied

Communicatie en Vrijwilligerswerk
Algemeen

Werving baten
Kosten eigen fondsenwerving

Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie

Totaal besteed aan de doelstelling
Resultaat

Totaal

Resultaatbestemming

Besluit Raad van Toezicht
Toegevoegd resp. ontrokken
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves en fondsen

De begroting 2009 betreft de begroting van Stichting Landschap Overijssel en de werkelijke
cijfers van Stichting Het Overijssels Landschap aangezien voor deze stichting geen begroting

is opgesteld.

Realisatie
2009

404.831
968.667
8.028.295
369.849
1.442.783

5.886.944
2.213.742
1.118.431

371.342

9.590.459

37.160

1.196.165

10.823.784
390.641

- 1.766.570
2.157.211

sels Landschap

Begroting Rea

2009

342.947
966.380
8.851.574
360.684
1.361.216

lisatie
2008

551.495
1.098.190
6.060.794

207.003

883.806

11.882.801

8.801.288

5.826.422
2.831.360
1.538.487

516.349

4.136.561
1.946.795
913.480
869.331

10.712.618

47.450

775.323

7.866.167

41.422

1.055.932

115 35.391
347.410

8.963.521
- 162.233

11.882.801

8.801.288

- 598.309
436.076

- 162.233
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Waardeveranderingen van vorderingen
Waardeveranderingen van schulden
Mutaties voorraden en levende have

Mutatie voorzieningen

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen en aankopen:

Materiéle vaste activa
Gesubsidieerde aankopen
Desinvestering materiéle vaste Activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Waardeverandering van financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Liguide middelen en beleggingen einde boekjaar
Liguide middelen en beleggingen begin boekjaar

Mutatie geldmiddelen

2009 2008
390.640 - 162.233
82.681 77.725
-417.579 -98.045
- 320.880 -1.202.575
1.341.785 -601.650
686.007 - 1.824.545
-340.717 -138.872
735 .930 -2.125.650
- 3.647.291 - 2.029.027
2.863.174 1.817.551
110.274 -
- 67 3,843  -211.476
-14.703 -10.260
-14 .703 -10.260

47.383 -2.347.386

5.856.982
5.809.599

5.809.599
8.156.985

47.383 -2.347.386




Algemene toelichting en grondslagen

Algemeen

Deze jaarrekening is de geconsolideerde jaarrekening van de verslaggevende eenheid,
Stichting Landschap Overijssel en Stichting Het Overijssels Landschap.

De jaarrekening 2009 is opgesteld volgens de richtlijn voor fondsenwervende instellingen.

Grondslagen voor consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de financiéle gegevens opgenomen van Stichting
Landschap Overijssel en Stichting Het Overijssels landschap, beide gevestigd te Dalfsen.
Onderlinge transacties en verhoudingen zijn geélimineerd.

Waarderingsgrondslagen balans

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn verslaggeving Fondsenwervende Instellingen
(RJ 650).

Indien niet anders vermeld, worden activa en passiva gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Vergelijkende cijfers

De in dit verslag ter vergelijking opgenomen cijfers over 2008 zijn, waar nodig, ten behoeve
van het inzicht geherrubriceerd.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschaffingsprijs, verminderd met
lineaire afschrijvingen gebaseerd op de verwachte economische levensduur.

Aankopen van onroerende goederen die gefinancierd worden uit subsidies worden
verantwoord ten laste van de staat van baten en lasten. De ontvangen subsidies worden ten
gunste van de staat van baten en lasten verantwoord.

De materiéle vaste activa die voor 100% zijn verworven met subsidiegelden zijn niet op de
balans gewaardeerd. De niet gewaardeerde reservaten hebben een totale oppervlakte van ca.
5.202 ha. De verzekerde waarde (peildatum april 2008) van de opstallenis 22.005.745,=.

Financiéle vaste activa

Onder financiéle vaste activa opgenomen deelnemingen, waarop invioed van betekenis kan
worden uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de netto-vermogenswaarde, berekend
volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening.

Deelnemingen die een lagere netto-vermogenswaarde hebben dan waarvoor de deelneming is
verworven zijn gewaardeerd tegen geschatte marktwaarde.

Levende have
De levende have is gewaardeerd tegen geschatte waarde van 50,= per schaap.

Voorraden
De voorraden gereed product worden gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs of inkoopprijs,
dan wel tegen marktwaarde indien deze lager is.

Projecten onderhanden werk

De projecten onderhanden werk zijn gewaardeerd tegen extern tarief. Verliezen op projecten
onderhanden werk worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
Vooruitbetalingen van opdrachtgevers cq. subsidieverstrekkers op projecten onderhanden
werk worden in mindering gebracht op de waarde van het project. Voor zover zij de waarde van
het project overtreffen zijn de vooruitbetalingen onder de kortlopende schulden opgenomen.
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Vorderingen
De vorderingen zijn nominaal gewaardeerd waarbij waarnodig rekening is gehouden met een
bedrag wegens oninbaarheid. De vorderingen kennen een looptijd korter dan één jaar.

Beleggingen

De beleggingen zijn gewaardeerd tegen de beurswaarde per balansdatum zowel de
gerealiseerde als de niet gerealiseerde resultaten ten gevolge van koerswijzigingen worden in
de staat van baten en lasten verantwoord.

Voorzieningen

De voorziening groot onderhoud gebouwen is gevormd ten behoeve van groot onderhoud in de
komende jaren. De hoogte van de voorziening is gebaseerd op het onderhoudsplan ten
behoeve van het groot onderhoud voor de komende 5 jaar.

Resultaatbepaling
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.
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Toelichting op de balans per 31 december

Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen

Het Overijssels Landschap heeft 15.37.36 hectare grond te Arrién in haar bezit. Deze zijn
ontvangen uit de nalatenschap van mevrouw Bloem en zijn niet toegevoegd aan de staat van

reservaten omdat ze geen natuurwaarde vertegenwoordigen.

Natuurterreinen
Aankoop grond uit eigen middelen
Aankopen boekjaar

Saldo niet gesubsidieerde aankopen

Gebouwen

Aankoop Bruninkslaan 18 en 20
Verkoop Bruninkslaan 20
Afschrijving Bruninkslaan 20
Afschrijving 4%

Saldo niet gesubsidieerde aankopen

Als volgt gespecificeerd:
Cumulatieve aanschaffingskosten
Cumulatieve afschrijvingskosten

Totaal gebouwen en terreinen

Toelichting

2009 2008
906.432 818.817
621.136 - 87.615

1.527.568 906.432
304.417 317.417

- 119.000 -
8.726 -

- 10.180 - 13.000
183.963 304.417
206.000 325.000

- 22.037 - 20.583
183.963 304.417

1.711.531 1.210.849

Betreft een aankoop die gefinancierd is uit eigen middelen. Deze wordt lineair afgeschreven op

basis van de geschatte economische levensduur, eventueel rekeninghoudend met

een restwaarde.

Verbouwingen
Boekwaarde per 1 januari
Afschrijving 2009 6.67%

Boekwaarde per 31 december

Als volgt gespecificeerd:
Cumulatieve aanschaffingskosten
Cumulatieve afschrijvingskosten

45.286 52.846
- 7.560 -7.560
37.726 45.286
113.316 113.316
- 75.590 - 68.030
37.726 45.286
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Inventarissen

Boekwaarde per 1 januari
Aanschaffing

Afschrijving 2009 6.67% - 33%

Boekwaarde per 31 december

Als volgt gespecificeerd:
Cumulatieve aanschaffingskosten
Cumulatieve afschrijvingskosten

Bedrijfsmiddelen direct in gebruik voor de doelstel ling

Bedrijfsmiddelen t.b.v. beheer
Boekwaarde per 1 januari
Aanschaffing

Afschrijving 2009 10% - 33%

Boekwaarde per 31 december

Als volgt gespecificeerd:
Cumulatieve aanschaffingskosten
Cumulatieve afschrijvingskosten

Bedrijfsmiddelen t.b.v. beheer communicatie en vrij willigerswerk

Boekwaarde per 1 januari
Aanschaffing
Afschrijving 2009 25%

Boekwaarde per 31 december

Als volgt gespecificeerd:
Cumulatieve aanschaffingskosten
Cumulatieve afschrijvingskosten

Totaal bedrijfsmiddelen

2009 2008
135.756 91.915
127.836 66.326
-31.528  -22.485
232.064  135.756
346.554  218.718

-114.490 - 82.961
232.064  135.756
194.981  185.357

34.596 43.847
-30.526  -34.223
199.051  194.981
538.013  503.417

-338.962 - 308.436

199.051  194.981
13.229 -
550 13.686

- 2.887 - 457
10.892 13.229
14.236 13.686
-3.344 - 457
10.892 13.229

209.943  208.210
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Financiéle vaste activa 2009 2008

Deelnemingen

Landgoed Vilsteren B.V. 184.424 169.720

Toelichting

Het eigen vermogen volgens de jaarrekening 2008 van Landgoed Vilsteren B.V. is groot EUR
1.216.450. Op balansdatum ultimo 2008 beschikt Het Overijssels Landschap over 15,2% van
het aandelenkapitaal Landgoed Vilsteren B.V.

Er zijn 198 aandelen in het bezit van de in het totaal 1.306 aandelen.

Voorraden

Levende Have

Als volgt gespecificeerd:

Schaapskudde Lemelerberg (247 schapen) 12.350 12.400
Schaapskudde Wierdenseveld (231 schapen) 11.550 13.500
Totaal 23.900 25.900
Voorraden

Als volgt gespecificeerd:

Groene Winkel 7.988 9.584
Totaal 7.988 9.584
Projecten

Als volgt gespecificeerd:

Kosten projecten (incl. loonkosten) 2.299.813 3.980.105
Verliesvoorziening projecten -69.500 -118.683
Vooruitontvangen subsidies en bijdragen - 2.230.313 -3.255.439
Totaal - 605.983

Vorderingen en overlopende activa

Korte termijn

Subsidies

Ministerie van Landbouw Natuur en Voedselkwaliteit:

Subsidieregeling Natuurbeheer (SN) 659.548 660.531
Overige subsidies Rijk 564.913 121.546
Rijksdienst voor de Monumentenzorg - -
Provincie Overijssel 79.163 39.126
Gemeenten 42.989 119.013

Totaal 1.346.613 940.216




Debiteuren
Debiteuren
Af: voorziening dubieuze debiteuren

Totaal

Overige vorderingen en overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen

Te ontvangen bedragen

Overige vorderingen

Totaal

Totaal vorderingen op korte termijn

Toelichting

Onder de overige vorderingen is een vordering opgenomen groot

van 5 jaar.

Effecten
10.17.54.700 Staal

59.52.86.695 ABN AMRO
Aandelen
Onroerend goed

Obligaties
Overige waarden
Liguiditeiten

Totaal effecten

2009

200.214

29.046
84.447
162.040

2008

113.720
-2.791

20.172
54.708
259.774

1. 385.799

50.000 met een looptijd

% %
- 437.400
33.64 1.035.790 243 685.640
0 - 0 -
33.64 1.035.790 243 685.640

57.23 1.762.248
0

9.14 281.409

66.36 2.043.657

100 3.079.447

Toelichting

58.41 1.648.308
3.74 105.568
1355 382.288

De stichting laat zich bij de uitvoering van haar beleggingsbeleid adviseren door professionals.

De effecten bestaan uit aan de beurs genoteerde fondsen.
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Liguide middelen

Kassen

Postbank

Postbank deposito

ABN AMRO deposito

ABN AMRO rekening-courant
Staal rekening courant
Rabobank deposito
Kruisposten

Totaal liquide middelen

De liquide middelen staan vrij ter beschikking.

2009

4.357
429.820
425.402

1.866.006
54.221

-2.271

2008

2.770
353.822
414.207
136.838
441.421

262
1.200.000
1.075

2.777.535 2.550.395
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Toelichting op de balans per 31 december

Reserves en Fondsen
Reserves:

Stichtingskapitaal
Balans per 1 januari / 31 december

Continuiteitsreserve
Balans per 1 januari
Resultaat bestemming

Balans per 31 december

Bestemmingsreserve handboek
Balans per 1 januari
Resultaat bestemming

Balans per 31 december

Bestemmingsreserve boerderij Eissen
Balans per 1 januari / 31 december

Bestemmingsreserve projecten
Balans per 1 januari
Resultaat bestemming

Balans per 31 december

Bestemmingsreserve cursusprogramma
Boerenerf en leefomgeving

Balans per 1 januari

Resultaat bestemming

Balans per 31 december

Bestemmingsreserve aankoop onroerende zaken

Balans per 1 januari
Resultaat bestemming

Balans per 31 december

Bestemmingsreserve terugkoopverplichting gebouwen

Balans per 1 januari
Resultaat bestemming

Balans per 31 december

Bestemmingsreserve Groene en Blauwe Diensten

Balans per 1 januari
Resultaat bestemming

Balans per 31 december

2009 200 8
226 226
2.869.302 3.467.611
-1.766.569 - 598.309
1.102.733 2.869.302
14.835 14.835
-14.835 -

- 14.835

70.336 70.336
362.758 107.580
128.354 255.178
491.112 362.758
10.731 11.595
-10.731 - 864

- 10.731
1.272.250 1.540.387
2.860.597 -268.137
4.132.847 1.272.250
697.727 680.709
-697.727 17.018
- 697.727

13.062 36.000

- 13.062 - 22.938

- 13.062
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2009 2008

Bestemmingsreserve Specifieke giften
Balans per 1 januari -
Resultaat bestemming 10.000 -

Balans per 31 december 10.000 -

Bestemmingsreserve communicatiemiddelen
Balans per 1 januari -
Resultaat bestemming 74.500 -

Balans per 31 december 74.500 -

Bestemmingsreserve IT
Balans per 1 januari -
Resultaat bestemming 258.321 -

Balans per 31 december 258.321 -
Bestemmingsreserve Infocentra

Balans per 1 januari 425.377 -
Resultaat bestemming - 425.377
Balans per 31 december 425.377 425.377
Bestemmingsreserve toegankelijkheid reservaten 30. 767 30.767

Fonds activa bedrijfsvoering

Balans per 1 januari 258.321 236.668
Resultaat bestemming -258.321 21.653
Balans per 31 december - 258.321
Fonds activa doelstellingen

Balans per 1 januari 179.886 143.604
Resultaat bestemming -179.886 36.282
Balans per 31 december - 179.886
Totaal reserves 6.596.219 6.205.578
Toelichting

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve is gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en om zeker te
stellen dat de verslaggevende eenheid ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan
voldoen. In de vergadering van de Raad van Toezicht d.d. 11-06-2009 is een besluit genomen
over de hoogte van de continuiteitsreserve van Landschap Overijssel. Door middel van het
herbestemmen van een aantal bestemmingsreserves is de continuiteitsreserve op pelil
gebracht.

39



Bestemmingsreserve handboek

De bestemmingsreserve handboek is gevormd om het huidige verouderde handboek te
vervangen voor een nieuw handboek. Een handboek omvat een beschrijving van alle
natuurterreinen die in beheer zijn van Stichting Landschap Overijssel. In de vergadering van de
Raad van Toezicht op 3 december 2009 is besloten om de bestemmingsreserve toe te voegen
aan de bestemmingsreserve projecten.

Bestemmingsreserve boerderij Eissen

In het jaar 2001 is een deel van de gelden verkregen van de Nationale Postcode Loterij
gereserveerd voor het restaureren van de boerderij Eissen. In verband met het nog niet in
eigendom verkrijgen van de boerderij Eissen is er nog niet gestart met de restauratie van de
boerderij.

Bestemmingsreserve projecten
Betreft een reservering vanuit NPL-middelen en Hedwig Carolina. Deze projecten zijn
toegekend. De projecten zullen worden uitgevoerd in 2010.

Aanloopreserve Cursusprogramma Boerderij, boerenerf en leefomgeving

In 2007 is er door Landschap Overijssel, de Monumentenwacht, Het Oversticht en Bewust
Wandelen gezamenlijk een cursusprogramma “Boerderij, boerenerf en leefomgeving”
ontwikkeld. Voor het cursusprogramma is een aanloopfonds gecreéerd waaruit participanten
jaarlijks onder bepaalde voorwaarden gelden kunnen onttrekken. In de vergadering van de
Raad van Toezicht op 3 december 2009 is besloten om de bestemmingsreserve toe te voegen
aan de bestemmingsreserve projecten.

Bestemmingsreserve aankoop onroerende zaken
Betreft een reservering voor cofinanciering aankoop gebouwen die door Het Overijssels
Landschap zal worden verricht.

Bestemmingsreserve terugkoopverplichting gebouwen

Betreft een reservering die is gevormd om de gebouwen die in erfpacht zijn uitgegeven na de
contractperiode terug te kunnen kopen. De bestemmingsreserve is via de resultaatbestemming
toegevoegd aan de bestemmingsreserve aankoop onroerende zaken.

Bestemmingsreserve Groene en Blauwe Diensten (GBD)

De bestemmingsreserve GBD is gevormd ter financiering van de op te richten Stichting Groene
Blauwe Diensten. Akte van oprichting is in 2008 ondertekend. De Stichting heeft ten doel het
(doen) realiseren van een duurzaam en structureel en hoogwaardig beheer van het landschap,
de natuur en het water in de provincie Overijssel, zulks binnen het beleidskader dat ook wel
bekend staat als “Groene en Blauwe Diensten” en/of vergelijkbare kaders.

Bestemmingsreserve specifieke giften
In 2009 is een bijdrage ad. 10.000,= ontvangen van de COGAS. De bijdrage dient te worden
aangewend voor een kunstobject. Uitvoering zal plaatsvinden in 2010.

Bestemmingsreserve communicatiemiddelen
Betreft een reservering voor infopanelen en huisstijldragers. Uitvoering zal plaatsvinden in
2010.

Bestemmingsreserve infocentrum Bels

Betreft een reservering voor de Nieuwbouw en Inrichting van de infocentra.
Bestemmingsreserve toegankelijkheid reservaten

40



Deze reserve is gevormd n.a.v. een gift Sociaal Fonds C.O.N.E.T. Enschede in 1998. De
reserve dient voor het onderhoud en eventuele aanleg van de wegen en paden in de natuur-
reservaten.

Bestemmingsreserve IT

De Raad van Toezicht heeft op 3 december ingestemd met een investeringsplan voor de
automatisering van Landschap Overijssel. De reserve zal worden benut als dekking van de
kosten voor een periode van vijf jaar.

2009 2008
Fondsen:
Bestemmingsfonds door derden bepaald
Balans per 1 januari 27.652 34.069
Resultaat bestemming - -6.417
Balans per 31 december 27.652 27.652
Totaal fondsen 27.652 27.652

Toelichting
Bestemmingsfonds door derden bepaald

Het bestemmingsfonds betreft het Weerribbenfonds. Het Weerribbenfonds is gevormd door
middelen die ontvangen zijn in 1999 van de opgeheven stichting Vrienden van de Weerribben.
De middelen kunnen door derden aangevraagd worden voor projecten in de regio Noordwest
Overijssel. Een deel van het oorspronkelijk bedrag is specifiek gereserveerd ten behoeve van
het IVN. Na een periode van 10 jaar vallen de resterende middelen vrij ten gunste van Stichting
Landschap Overijssel.

Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud gebouwen

Per 1 januari 452.559 591.431
Dotatie voorziening 93.129 104.347
Af: Uitgaven t.l.v. voorziening -326.847 -243.219
Per 31 december 218.842 452.559
Toelichting

De voorziening groot onderhoud gebouwen is gevormd ten behoeve van groot onderhoud in de
komende jaren. De hoogte van de voorziening is gebaseerd op het onderhoudsplan ten
behoeve van het groot onderhoud voor de komende 5 jaren. Meerjarenraming onderhoud
gebouwen zijn opgesteld door de Monumentenwacht Overijssel/Flevoland.
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Overige voorzieningen
Per 1 januari
Onttrekking voorziening

Per 31 december

Langlopende schulden

Nog te betalen koopsommen
Balans per 1 januari
Aflossing

Balans per 31 december

Toelichting

2009 2008
107.000 107.000
- 107.000 -
- 107.000

9.983 14.974
-4.991 -4.991
4.992 9.983

Aan de gemeente Twenterand is per 31-12-2009 nog 1 termijn van EURO 4.992 te betalen

inzake De Zandstuve.

Kortlopende schulden

Crediteuren
Crediteuren

Provincie Overijssel
Vooruitontvangen EHS
Vooruitontvangen bedragen ROLO

Belastingen en sociale premies
Bedrijfsvereniging
Loonbelasting

Overige schulden en overlopende activa

Te betalen landinrichtingsrente

Te betalen aankopen

Vooruitontvangen bedragen m.b.t. projecten
Overige vooruitontvangen bedragen
Reservering vakantiegeld en —dagen
Overige schulden

Totaal kortlopende schulden

539.262 808.310
360.100 428.723
36.944 64.791
397.044 493.514
15.272 52.408
104.515 95.321
119.787 147.729
386.313 380.302
319.201 255.185
732.206 -
177.290 253.225
261.635 246.675
306.474 218.974
2.183.119 1.354.361

3.239.212 2.803.914
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtinge n

Pensioenvoorziening:

Ten behoeve van eventueel in de toekomst noodzakelijke geachte verbetering van ingegane
pensioenen is door Stichting Landschap Overijssel een verplichting aangegaan. De verplichting
voor verbetering van deze pensioenen is in een fonds ondergebracht bij Centraal Beheer
Achmea. Het fonds wordt gevormd door telkenjare de rentekorting over de pensioenpremie ten
gunste van het fonds te storten. Vermindering vindt plaats door uitbetaling van de aanvullende
pensioenen.

De voorziening is gezien de omvang van de rechten en plichten niet gewaardeerd. Tevens
worden er geen nieuwe pensioenrechten vanuit het fonds toegekend.

Nalatenschappen

In 2006 heeft de Stichting Het Overijssels Landschap een nalatenschap toegewezen gekregen
waarvan de exacte omvang nog niet bekend is (ca. 140.000,=).

De uitkering hiervan zal pas plaatsvinden eind 2016.

In 2009 heeft de Stichting Het Overijssels Landschap een nalatenschap toegewezen gekregen
waarvan de exacte omvang nog niet bekend is. De uitkering hiervan zal plaatsvinden in 2010.
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Toelichting Staat van Baten en Lasten

Baten uit eigen fondsenwerving
Contributies van beschermers
Contributies van vrienden
Ontvangen uit nalatenschappen
Giften en schenkingen

Baten uit acties van derden
NPL Del2Landschappen
NPL Landschapsbeheer Nederland

Af. Besteed in projecten

Toelichting

Realisatie
2009

227.446
95.270
5.210
76.905

1.041.667
134.713

1.176.380
- 207.713

egroting Realisatie

2009 2008
215.000 213.676
106.500 87.765

5.210 205.560
16.237 44.494
342.947 551.495
1.041.667 1.041.667
134.713 134.713
1.176.380 1.176.380
- 210.000 - 78.190
966.380 1.098.190

Vanaf 1 januari 1996 is Del2Landschappen voor een periode van telkens vijf jaar door de
Nationale Postcode Loterij aangewezen als benificiént en deelt mee in de opbrengsten van de

loterij.

Met ingang van 2006 is er een nieuw contract afgesloten met de NPL voor de periode

01-01-2006 t/m 31-12-2010.

Het aan Del2Landschappen en Landschapsbeheer Nederland uit te keren bedrag wordt
jaarlijks door de Nationale Postcode Loterij bepaald.
Dat deel van de gelden Nationale Postcode Loterij wat gebruikt wordt ten behoeve van
projecten wordt verantwoord onder de projectbijdragen.

Subsidies van overheden

Rijkssubsidies
Provinciale subsidies
Gemeentelijke subsidies
Overige subsidies

Projectbijdragen

3.032.570
1.972.123
3.825
57.258

5.065.776
2.962.519

3.057.570 1.269.464
2.204.794 2.800.532
1.600 4.285
44.000 44.312
5.307.964 4.118.593
3.543.610 1.942.201
8.851.574 6.060.794
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Specificatie subsidies van overheden

Rijkssubsidies
Overige subsidies Rijk

Provinciale subsidies
Budgetsubsidie

Bij: Ontvangen in 2008

Af: Vooruitontvangen

Af: Besteed in projecten

Af: St. Groene en Blauwe Diensten
Beheersubsidie SN

Overige subsidies provincie

Gemeentelijke subsidies
Gemeenten

Totaal overheidssubsidies
Overige subsidies
Steunregelingen

Totaal overige subsidies

Projectbijdragen

Realisatie
2009

3.032.570

3.032.570

1.475.740
84.900

- 8.428

- 140.443
- 320.000
767.769
112.585

Begroting Realisatie

2009 2008
3.057.570 1.269.464
3.057.570 1.269.464
1.286.000 1.375.212

235.705 -

- - 84.900

- - 75.488

671.000 680.192
12.089 905.516
2.204.794 2.800.532
1.600 4.285
1.600 4.285

5.263.964 4. 074.281

44.000

44.312

44.000

44.312

In het verslagjaar zijn van overheden en andere instellingen, ten behoeve van opgeleverde

projecten de volgende bijdragen ontvangen

Nationale Postcode Loterij
Europese Unie

Rijk

Provincie

Gemeenten

Overige projectbijdragen

Totaal projectbijdragen

Baten uit beleggingen
Rente op spaarrekeningen

Aandelen
Dividend
Niet gerealiseerde waardeveranderingen

Obligaties
Rente
Niet gerealiseerde waardeveranderingen

Totaal resultaat beleggingen

207.713

93.680
891.583
632.119
480.763
656.661

86.962
184.475

p.m.
p.m.
p.m.
p.m.
p.m.
p.m.

78.190

357.950
351.194
862.888
291.979

3.543.610 1.94 2.201

82.879 116.982
86.982 41.777
184.475 -

- 8.811

6.348 39.433
360.684 207 .003
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Toelichting

Beheerkosten m.b.t. het aanhouden van de beleggingsportefeuille heeft over 2009 19.400
bedragen. De variabele beheervergoeding bedraagt 0.1625% (exclusief BTW) per kwartaal, en
wordt berekend op basis van de waarde van het vermogen per ultimo van ieder kwartaal.

In de variabele vergoeding zijn begrepen beheerloon, bewaarloon, transactiekosten, kosten
correspondent voor niet-Euronext transacties en de provisies voor verzilvering van coupons,
dividenden en aflosbaar gestelde effecten.

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
Overige baten
Producten 226.292 186.200 223.379
Huren, pachten etc. 506.496 520.376 494.204
Schaapskudden 17.803 23.000 30.132
Overige ontvangsten 692.192 631.662 136.091
Totaal overige baten 1.442.783 1.361.238 883.806
Uitvoeringskosten 2009
Beheer Landelijk Communi- Al- Uit- Begroting Uit-
van Gebied catie gemeen voerings- 2009 voerings-
Natuur- en vrijw. Kosten Kosten
Terreinen werk 2009 2008
Aankoopkosten 2.863.174 - - - 2.863.174 2.863.174 1.817.551
Personeelskosten 959.377 830.840 548.502 - 2.338.719 2.424.430 2.026.309
Programmakosten 2.064.393 1.382.902 607.089 371.342 4.425.726 4.956.115 4.063.729
subtotaal 5.886.944 2.213.742 1.155.591 371.342 9.6 27.619 10.243.719 7.907.589
Bedrijfsbureau 99.816 49.808 50.408 - 200.032 315.925 282.692
Algemene Kosten 256.528 128.007 129.549 - 514.084 516.349 318.881
Beheer en
administratie 200.936 174.015 107.098 482.049 459.398 454.359
subtotaal 557.280 351.830 287.055 - 1.196.165 1.291.672 1.055.932
Totaal 6.444.224 2.565.572 1.442.646 371.342 10.823.784 11.535.391 8.963.521
Besteding doelstelling
Uit- Beheer Totaal
voerings- en besteed
Kosten admini- Aan de
2009 stratie doelstelling
Aankoopkosten 2.863.174 - 2.863.174
Personeelskosten 2.820.768 - 482.049 2.338.719
Programmakosten 4.425.726 - 4.425.726
Bedrijfsbureau 200.032 - 200.032 -
Algemene Kosten 514.084 -514.084 -
Totaal 10.823.784 - 1.196.165 9.627.619

Percentage besteding doelstelling t.o.v. totale baten 96,5%

Percentage kosten fondsenwerving t.o0.v. baten eigen fondsenwerving 9.2%.
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Specificatie uitvoeringskosten beheer van natuurter reinen
De unit natuurterreinen zorgt voor natuurbeheer en —ontwikkeling en publieksontvangst op
eigen terreinen. Stichting Landschap Overijssel heeft circa 5.200 ha. In beheer.

regulier projecten totaal
Aankoopkosten 2.863.174 - 2.863.174
Personeelskosten 928.284 31.093 959.377
Programmakosten 1.203.393 861.000 2.064.393
Bedrijfsbureau 99.816 - 99.816
Algemene Kosten 256.528 - 256.528
Beheer en administratie 200.936 - 200.936
Totaal 5.552.131 892.093 6.444.224

Specificatie uitvoeringskosten Landelijk gebied
De unit landelijk gebied zorgt voor advies, uitvoering en projecten op het gebied van
landschapszorg.

regulier projecten totaal

Personeelskosten 388.159 442 .681 830.840
Programmakosten 34.429 1.348.473 1.382.902
Bedrijfsbureau 49.808 - 49.808
Algemene Kosten 128.007 - 128.007
Beheer en administratie 174.015 - 174.015
Totaal 774.418 1.791.154 2.565.572
Specificatie uitvoeringskosten Communicatie en Vrij willigerswerk

De unit Communicatie en vrijwilligerswerk werkt aan een breed draagvlak voor natuur en
landschap.
regulier projecten sub. fondsen verkoop totaal
totaal werving artikelen

Personeelskosten 462.413 48.929 511.342 37.160 - 548.502
Programmakosten 519.971 87.118 607.089 - - 607.089
Bedrijfsbureau 50.408 - 50.408 - - 50.408
Algemene Kosten 129.549 - 129.549 - - 129.549
Beheer en administratie  107.098 - 107.098 - - 107.098
Totaal 1.269.439 136.047 1.405.486 37.160 - 1.442.646

Specificatie uitvoeringskosten Algemeen

Onder algemeen zijn de kosten verantwoord in verband met algemene beleid- en visievorming

die niet direct zijn toe te rekenen aan de units natuurterreinen, landelijk gebied en
communicatie en vrijwilligerswerk.
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regulier projecten totaal

Programmakosten 357.216 14.126 371.342

Algemeen

De toerekening van de uitvoeringskosten aan de doelstellingen vindt plaats op
bedrijfseconomische basis. De personeelskosten gemaakt ten behoeve van de uitvoering van
projecten worden op basis van de verantwoorde kosten op de projecten direct toegerekend
aan de doelstellingsactiviteiten. De overige loonkosten worden verdeeld op basis van de direct
verantwoorde tijd op de doelstellingen, aankoop en beheer van natuurterreinen, landelijk
gebied en communicatie en vrijwilligerswerk. De overige kosten worden waar mogelijk direct
toegerekend aan de doelstellingsactiviteiten. De overige niet direct toegerekende kosten
worden op dezelfde wijze als de personeelskosten toegedeeld.

Personeelskosten

Onder de personeelskosten zijn begrepen de kosten van salarissen, pensioenen en sociale
lasten alsmede de overige personeelskosten.

Het aantal personeelsleden per 31-12-2009 bedroeg 44,38 fte (31-12-2008: 43,8 fte)

Specificatie personeelskosten 2009 2008
Lonen en salarissen 1.821.366 1.709.827
Sociale Lasten 309.370 313.973
Pensioenen 257.938 224.895
Reiskosten 135.016 134.537
Kostenvergoedingen 75.023 49.153
Overige personeelskosten 149.322 47.483
Totaal personeelskosten 2.748.035 2.479.868
Programmakosten

De programmakosten betreffen de kosten die direct toegerekend zijn aan de afdelingen
natuurterreinen, landelijk gebied, communicatie en vrijwilligerswerk en algemeen.

Bedrijfsbureau
Onder de kosten van het bedrijfsbureau zijn begrepen de kosten van huisvesting, kantoor en
automatisering.

Algemene Kosten

Onder de post algemene kosten vallen de kosten die worden toegerekend aan de organisatie
algemeen alsmede de kosten de gelabeld zijn aan de NPL-middelen.

In het totaal van de algemene kosten ad. 514.084 zit een bedrag van 7.868 voor kosten
van de Raad van Toezicht. Dit betreffen kosten voor zakelijke onkostenvergoedingen en
vergaderlocaties.

Beloning directie

Stichting Landschap Overijssel wordt geleid door één directeur. De directeur van Stichting
Landschap Overijssel is aangesteld voor vijf dagen per week. De beloning van de directeur
geschiedt conform de CAO-Bosbouw, ondernemingsdeel De Landschappen. Er wordt aan de
directeur geen leaseauto beschikbaar gesteld, tevens worden er aan de directeur geen
leningen, voorschotten of garanties verstrekt.

De salariskosten inclusief vakantiegeld, pensioenlasten en sociale lasten bedroegen in 2009
109.000.
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Bezoldiging bestuurders en toezichthouders
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging.

Dalfsen, 19 mei 2010

De directie

Ir. H. Hengeveld
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Overige gegevens:

Bestemming resultaat

Bestemming van het resultaat over 2009 is als volgt

Reserves

Onttrokken continuiteitsreserve - 1.766.569
Toegevoegd bestemmingsreserve projecten 128.354
Onttrokken Cursusprogramma Boerenerf en leefomgeving -10.731
Onttrokken bestemmingsreserve aankoop onroerende zaken 2.860.597
Onttrokken bestemmingsreserve Groene en Blauwe Diensten - 13.062
Onttrokken bestemmingsreserve handboek -14.835
Toegevoegd bestemmingsreserve specifieke giften 10.000
Toegevoegd bestemmingsreserve communicatiemiddelen 74.500
Toegevoegd bestemmingsreserve IT 258.321
Toegevoegd bestemmingsreserve terugkoopverplichting gebouwen -697.727
Onttrokken fonds activa bedrijfsvoering -258.321
Onttrokken fonds activa doelstelling -179.886
Totaal 390.641

De bestemming van het resultaat is goedgekeurd door de Raad van Toezicht.
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Begroting 2010

Baten uit eigen fondsenwerving
Contributies van beschermers
Contributies van vrienden
Giften en schenkingen

Aandeel in acties van derden:
Bijdrage Nationale Postcode Loterij

Beschikbaar uit fondsenwerving
Subsidies overheden en anderen
Resultaat beleggingen

Overige baten

Totaal beschikbaar voor de doelstelling

Besteed aan de doelstelling

Beheer natuurterreinen
Aankoopkosten natuurterreinen
Projectkosten natuurterreinen
Uitvoeringskosten

Landelijk gebied
Projectkosten
Uitvoeringskosten

Communicatie en Vrijwilligerswerk
Projectkosten
Uitvoeringskosten

Algemeen
Projectkosten
Uitvoeringskosten

Resultaat personeelsplan

Totaal besteed aan de doelstelling
Overschot

Totaal

204.250
106.500
310.750
1.073.742
1.384.492
10.952.545
50.000
980.700
13.367.737
p.m.
763.000
2.237.496
3.000.496
690.000
8.175.162
8.865.162
42.742
1.624.450
1.667.192
25.000
25.000
-190.527
13.367.323
414
13.367.737



